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Engquadramento do Sistema de Acreditagao na politica Institucional de gestao de
Recursos Humanos

As profundas reformas implementadas em todos os niveis do Ensino Superior, no dambito do
espaco europeu, e, consequentemente, no ambito nacional, enquadradas, ou de alguma forma
relacionadas com a implementac¢dao do Processo de Bolonha, tornaram evidente a necessidade de
repensar estruturalmente cada uma das vertentes dos sistemas de ensino Universitario e
Politécnico. A procura de uma maior racionalizacdo e clarificagdo de cada um dos instrumentos e
processos que, progressivamente, se associam a garantia de uma oferta formativa de maior
pertinéncia e qualidade, aparece inexoravelmente ligada a consciéncia de que, em nenhum
aspecto, devem prevalecer procedimentos fundados na prevaléncia de habitos e tradicdes que ja
ndo refletem a complexidade das realidades atuais. A perpetuacdo de formalismos — mais do que
de procedimentos — que num tempo proprio se fundamentaram em paradigmas legitimos de
atuacdo, face a realidades entretanto profundamente transformadas, ndao constituem uma

garantia da qualidade que, essencialmente, visavam atingir.

Uma das vertentes do funcionamento dos sistemas de Ensino Universitario e Politécnico Europeus
que, de um modo mais agudo, reflete esta realidade é a gestdo dos recursos humanos que lhe
estdo associados. Tradicionalmente, a identificacdo deste instrumento fundamental ao servigo
dos sistemas de Ensino Universitario e Politécnico estabeleceu-se quase exclusivamente com os
corpos docentes das Instituicdes. Esta tendéncia identitdria muito exclusiva conduziu, por sua vez,
a uma ambiguidade progressiva entre meios e fins, a partir do momento em que o recrutamento
do corpo docente se baseou, essencialmente, em variados sistemas de avaliacao inter pares. Estes
sistemas, naturalmente, conduziram a prevaléncia de tendéncias de auto preservacao que
rapidamente entraram em conflito tanto com as eventuais estratégias institucionais, sobrepondo-

se a estas, como com o propédsito declarado de garantia da qualidade cientifica e pedagdgica.



Ainda muito recentemente, as dificuldades encontradas na generalizacdo de sistemas de
avaliagdo dos corpos docentes das Universidades e dos Politécnicos, ao nivel do espaco europeu,
embora fundada nos resultados de uma avaliagdo global dos seus diversos sistemas que,
precisamente, sublinhou esse procedimento como uma peca fundamental para uma reforma
efetiva, sdo uma ilustracao eloquente do modo como se encara um instrumento fundamental na
prossecucdo das politicas institucionais como uma entidade virtualmente auténoma, cuja
natureza a isenta de ser confrontada com os niveis de eficiéncia e eficacia, concretos e
mensuraveis, decorrentes dos objectivos definidos estrategicamente pelas instituicdes que os

enquadram.

Os sistemas de avaliacdo dos corpos docentes das instituicdes de Ensino Universitario e
Politécnico tornaram-se, atualmente, uma realidade, mediante um esforgo consideravel que deve
ser encarado, precisamente, como um reflexo da convic¢do da sua atual inevitabilidade. No caso
da Universidade da Madeira a implementagao do sistema de avaliagdo é considerado uma etapa
fundamental no quadro do sistema de reformas recentes. Encarado como uma ferramenta de
monitorizacdo das perfomances derivadas da evolucdo de competéncias exigiveis a um corpo
docente cuja atividade, pela sua natureza, exige uma permanentemente requalificacdo, torna-se
um bardmetro capaz de fornecer informacdes essenciais para a definicdo das estratégias
institucionais

Numa vertente paralela, a implementac¢do simultdnea de um novo regime de recrutamento e
selecdo de pessoal docente, na UMa, articulado em proximidade com o processo de avaliacao,
veio garantir a necessaria coeréncia do quadro de procedimentos associado a gestdo dos recursos
humanos, ao nivel do corpo docente, em termos de garantias de integracdo das atividades
individuais nos objectivos estratégicos institucionais, com as mdximas vantagens possiveis para

ambos os lados.



Neste contexto, ndo é compreensivel que o nivel de exigéncia e rigor, no que se refere a gestdo
dos recursos humanos, particularmente em relagdo ao corpo docente, ndo abranja a totalidade
dos casos, independentemente das circunstancias em que ocorre o seu recrutamento e selegdo.
Atendendo a que todos os docentes estdo igualmente sujeitos ao processo de avaliagdo referido
acima, independentemente de serem ou ndo docentes de carreira, torna-se necessario acautelar
a adequacdo do processo de recrutamento e selecdo dos docentes designados como convidados

as exigéncias padronizadas pelo processo de avaliacao

O recurso a figura do convite para o recrutamento de pessoal docente, consignado na legislacao,
deve obedecer ao adequado grau de exigéncia que ai é previsto, mas carece, em simultdneo, da
garantia de que constitui uma resposta eficaz, nos multiplos aspectos envolvidos, as necessidades
estratégicas institucionais, num determinado momento e por um periodo de tempo definido. Este
procedimento constitui hoje, particularmente, uma ferramenta adequada aos fins especificos,
associados a flexibilizagdo do corpo docente em momentos de inflexdo estratégica, e como
resposta eficaz a prossecucdo de objectivos que exigem investimentos pontuais em termos de

recursos humanos.

Por outro lado, continua a ser legitimo que se acautelem determinadas excec¢des: quando
derivadas de necessidades circunstanciais e imprevistas, e nos casos em que se procura a
colaboracdo de individualidades de reconhecido mérito, cuja presencga na Instituicdo constitua um

acréscimo do seu prestigio ou um refor¢o da sua ligacdo ao meio em que se insere.

A atual legislacdo promove, de um modo claro, a tendéncia para uma estabilizagdo dos corpos
docentes das Universidades, o que implica uma reducdo gradual do recrutamento de docentes

para além das Carreiras, propondo explicitamente, por outro lado, a constituicdo de bases de



recrutamento, como forma de minimizar os efeitos da imponderabilidade dos procedimentos de

recrutamento por co nvite.

No entanto, os atuais procedimentos para o recrutamento e selecio de pessoal docente
convidado continuam a fundamentar-se, maioritariamente, numa interpretacdo literal dos
requisitos minimos consignados na legislacdo em vigor, constituindo variantes do modelo de
avaliacdo inter pares, que pode variar consideravelmente entre as Unidades Organicas de uma
mesma instituicdo. Estes processos assumiram no passado, frequentemente, o caracter de meras
formalidades destinadas a avalizar decisdes fundamentadas quase exclusivamente na urgéncia

dos processos de contratacgao.

Decorre deste quadro a necessidade de regulamentar o conjunto de procedimentos relativos ao
recrutamento e selecdo de pessoal docente convidado. No ambito deste processo, deverd ser
criada a Base de Recrutamento da Universidade da Madeira Para o Exercicio do Servigo Docente. A
implementacdo destes procedimentos, deverd efetuar-se de um modo faseado, progressivamente
mais complexo, permitindo avaliar o impacto da introducdo de cada nova etapa no sistema. Ao
mesmo tempo, esta aproximacao faseada ao resultado final permitird as Unidades Organicas uma

adaptacdo progressiva ao novo sistema.

Processo de implementag¢ao do Sistema de Acreditagao de Habilitagdes para o Exercicio
do Servico Docente na UMa

O processo de implementacdo do Sistema de Acreditacdo de HabilitagGes Para o Exercicio de

Servico Docente na UMa destina-se a regulamentar, efetivar, avaliar, e introduzir eventuais

corregbes aos mecanismos de regulamentacdo dos processos de recrutamento e selecdo de

docentes convidados para efeitos de exercicio de prestacdo de servico docente na UMa.



Calendario e fases do processo de implementacdo do Sistema de Acreditagao

O sistema sera implementado em duas fases distintas:
1. A primeira fase decorrera até ao final do ano de 2010, cumprindo-se em quatro etapas:

- Submissdo ao Conselho Geral da Universidade do presente documento, referente ao
enquadramento e delineamento das linhas gerais do sistema;

- Publicacdo do Regulamento do Sistema de Acreditacdo da Habilitacdo para o Exercicio
do Servico Docente na Universidade da Madeira, até ao final de Setembro de 2010;

- Implementacdo do sistema de inscricdio de candidatos a Base de Recrutamento da
Universidade da Madeira Para o Exercicio do Servico Docente, até 20 de Outubro de
2010.

- Implementacdo do sistema de certificagdo da inscricdo dos candidatos a Base de
Recrutamento da Universidade da Madeira Para o Exercicio do Servigo Docente, até 20
de Outubro de 2010.

- Implementacdo do sistema de divulgacdo dos dados relativos as inscricGes certificadas,
na Base de Recrutamento, aos Orgdo préprios das Unidades Organicas, até ao final de

Outubro de 2010.

2. A segunda fase decorrera durante o ano de 2011, implicando uma avaliacdo do sistema
implementado, nomeadamente no que se refere a base de recrutamento constituida, e a

revisdo do regulamento e dos procedimentos efetivos.



Principios fundamentais a consignar no regulamento do Sistema de Acreditacao

Na primeira fase, o Regulamento do Sistema de Acreditagdo de HabilitagGo Para o Exercicio de
Servigco Docente na UMa, orienta-se pelos seguintes principios fundamentais:
- A partir de 1 de Janeiro de 2011, estdo exclusivamente habilitados para o exercicio de servico
docente na Universidade da Madeira os docentes que ndo sendo docentes da Carreira
Universitdria ou do Ensino Superior Politécnico, e ndo tendo um contrato em vigor iniciado
anteriormente a essa data, se encontrem efetivamente inscritos na Base de Recrutamento da
Universidade da Madeira Para o Exercicio do Servico Docente. Deverdo ser definidos os casos
excepcionais, nomeadamente aqueles que correspondem a situagbes imprevistas e
circunstanciais, e o recrutamento de individualidades de reconhecido mérito ou de interesse
particular para a Instituicdo no contexto da sua estratégia de ligagdo ao meio em que se insere.
- A partir de 1 de Janeiro de 2011, as Unidades Organicas da UMa estdo exclusivamente
autorizadas a recrutar os docentes convidados de entre os elementos devidamente inscritos na
Base de Recrutamento da Universidade da Madeira Para o Exercicio do Servigo Docente, salvo nos
casos excepcionais referidos acima. Nesta ultima situacdo devera ser apresentada a Reitoria uma
proposta fundamentada.
- Os critérios para a certificacdo da inscricio de candidatos na Base de Recrutamento da
Universidade da Madeira Para o Exercicio do Servico Docente, sdo estabelecidos, numa primeira
fase, de acordo com:

- a comprovacdo documental das habilitagbes necessadrias para o recrutamento das

diversas categorias de pessoal docente consignados nos Estatutos da Carreira Docente

Universitaria, e Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico.

- a disponibilizacdo de toda a documentacao indispensavel ao processo de contratacao.

- a disponibilizacdo do curriculum vitae atualizado, em moldes a definir

pormenorizadamente no regulamento a publicar.



- a disponibilizagdo de informacdes especificas relativas a habilitacdo para o exercicio das
diversas componentes do servico docente, nomeadamente no que se refere a integracao
nas Areas Disciplinares, a adequagdo aos diversos Perfis do Docentes consignados no
Regulamento de Prestacdo de Servico Docente da UMa, as habilitagdes para a leccionagdo
de Unidades Curriculares dos Ciclos de Estudos e Cursos da UMa, e outra informacgbes
relevantes a discriminar no regulamento a publicar.

- Na primeira fase, o sistema de acreditacdo dos candidatos dependerd apenas do cumprimento

dos requisitos descritos acima para a aceitacdo da inscricdo, cabendo aos Orgdos Préprios das

Unidades Organicas a sua seriacdo, sendo os pareceres requeridos pela legislacdo em vigor

baseados na documentacdo referida acima, ou nesta e em documentacdo complementar a

requerer aos candidatos.

- A lista de candidatos inscritos na Base de Recrutamento da Universidade da Madeira Para o

Exercicio do Servigo Docente, serd publicitada em permanéncia no site da UMa.

- A inscricdo na Base de Recrutamento da Universidade da Madeira Para o Exercicio do Servigo

Docente tera um prazo de validade, a definir no regulamento a ser publicado, apds o qual sera

necessario proceder a atualizacdo da inscricdo, em moldes também a definir no regulamento.

Nota final

A certificacdo da inscricdo na Base de Recrutamento da Universidade da Madeira Para o Exercicio
do Servico Docente serd da responsabilidade da Reitoria, apds instrucdo dos processos para o

efeito pela Unidade de Recursos Humanos da UMa.



