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Contexto 

 

A proposta de orçamento para o ano de 2012 é apresentada numa situação de crise 
financeira.  Comparativamente  a  2011,  há  uma  substancial  diminuição  (23,75%)  das 
transferências  do  Orçamento  de  Estado  para  a  Universidade  da  Madeira  que  será 
acompanhada  de  uma  previsível  diminuição  das  receitas  próprias.  Na  atual  situação  não 
podemos sequer implementar um orçamento situacionista. Essa pretensão seria uma negação 
da  realidade, que nos  levaria a breve prazo a uma  rotura  financeira,  colocando em  causa a 
sobrevivência da Universidade da Madeira. Temos de focar o nosso esforço na racionalização 
das nossas atividades, no aumento da produtividade e na eliminação dos desperdícios. Nesta 
conjuntura difícil e exigente temos uma oportunidade de evidenciar a nossa determinação em 
avançar  com  políticas  que  promovam  uma  maior  capacidade  de  gerar  receitas  próprias, 
tornando‐nos menos vulneráveis às variações das transferências do Orçamento de Estado. 

 

Objetivos 

 

O  objetivo  primordial  deste  orçamento  é  colocar  em  prática  uma  nova  gestão  dos 
recursos, para que a médio prazo a dependência em relação às transferências do Orçamento 
de Estado seja cada vez menor na estrutura orçamental da UMa. Este objetivo primordial vai 
materializar‐se em 3 linhas de ação: 

 

Racionalização da oferta formativa 

o Reforço  da  oferta  de  pós‐graduações,  oferta  de  formação  às  empresas,  cursos 
conducentes à obtenção de CAPs com uma interligação mais direta com a RAM; 

o Desenvolvimento de um programa no âmbito da formação contínua e ao longo da 
vida; 

o Reforço da oferta formativa dos cursos de especialização tecnológica (CETs). 
 
 

Certificação de qualidade  

o Para oferecer um melhor serviço aos nossos alunos, funcionários, colaboradores e 
público  em  geral prosseguir  com  a  implementação do  Sistema de Qualidade da 
Universidade. 

 
 

Prestação de serviços 

Continuando a política iniciada no ano anterior, a UMa irá: 
o Rentabilizar a utilização do Piso 0, da ala norte, do edifício do Colégio dos Jesuítas; 
o Potenciar a captação de receitas próprias na Quinta de S. Roque; 
o Criar incentivos à prestação de serviços. 
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Análise das receitas 

 

Para efeitos de previsão da propina cobrada, o presente orçamento deveria refletir a 
introdução  de  uma  quinta  prestação  de  propina  e  um  provável  decréscimo  em  2012  do 
número  de  alunos  bolseiros  inscritos  nos  1.ºs  Ciclos  de  Estudos,  por  via  das  regras mais 
exigentes  em  termos  de  aproveitamento  escolar  para  a  concessão  de  bolsas.  Dada  a 
obrigatoriedade de manter o equilíbrio orçamental, a receita proveniente de receitas próprias 
(propinas  e  prestações  de  serviço),  apresenta  um  crescimento  global  de  11.68%.  No 
orçamento submetido e aprovado, o valor previsto para as propinas, taxas e emolumentos é 
de 3.555.818 euros.  

Internamente é necessário ajustar a previsão à situação económica e financeira do país 
e  da  região,  prevendo‐se  uma  taxa  de  cobrança  de  propinas  menor  que  em  2011, 
considerando o impacto do não pagamento dos subsídios de férias e de Natal aos funcionários 
públicos. As  receitas devem  incluir, quando  forem apresentadas, as propostas das unidades 
para a captação de receitas próprias. 

 

Análise das despesas 

 

Na elaboração do orçamento da despesa  a  atenção  centrou‐se nas despesas  com o 
pessoal e nos gastos gerais da instituição. 

As  normas  de  execução  orçamental  da  Universidade  da  Madeira  para  o  exercício 
económico de 2012 foram revistas e atualizadas.  

O orçamento da despesa com o pessoal, espelha a diminuição dos encargos  com as 
remunerações certas e permanentes, mais precisamente ao nível dos subsídios de férias e de 
Natal.  

No  que  se  refere  às  despesas  correntes,  devido  à  redução  do  financiamento  de 
orçamento de estado e à obrigatoriedade de manter o equilíbrio orçamental, a previsão com 
despesas  para  aquisição  de  bens  e  serviços  apresenta  uma  redução  de  16%,  bem  como  o 
investimento em equipamentos e bens duradouros  (as despesas de  capital)  cujo orçamento 
para 2012 apresenta um decréscimo de 69% em relação a 2011.  

Por último, destaca‐se a agregação do orçamento por grandes áreas de  intervenção, 
apresentado  os  respetivos  projetos  e  áreas  de  prioridade,  garantindo  uma  maior 
racionalização e otimização dos recursos disponíveis. 

 

Conclusão 

 

Num  quadro  marcado  por  fortes  restrições  financeiras,  com  grandes  cativações  e 
impossibilidades  de  reforço,  apresentamos  as  normas  de  execução  orçamental  que, 
sustentadas nos princípios da transparência, da economia, eficiência e eficácia, assegurarão as 
condições para a realização das vertentes  indispensáveis da vida académica. A monitorização 
da  execução  orçamental,  poderá  determinar  a  necessidade  de  proceder  a  reajustes  que 
esperamos, no entanto, não afetarão os princípios aqui apresentados.  
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Anexo	I	–	Mapas	do	Orçamento	da	Universidade	da	Madeira	

para	o	Exercício	Económico	de	2012	
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