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Contexto

O presente orcamento é apresentado numa situacdo de extrema complexidade. Em
primeiro lugar, a actual equipa dirigente da Universidade da Madeira iniciou fun¢des no dia 20
de Abril de 2009 e apresenta este documento ao Conselho Geral no dia 15 de Maio de 2009.
Com isto ndo queremos realcar o curto periodo decorrido desde o inicio das funcbes e a
apresentagao do documento mas o facto de ja terem decorrido mais de 4 meses do corrente
ano. Em segundo lugar, haverd uma reestruturacdo profunda da UMa por forca dos novos
estatutos que implicard um esfor¢co muito grande na criacdo de novas estruturas organizativas.
Em terceiro lugar, estamos perante um cendrio de crise econdmica e financeira grave em
Portugal que aumenta o grau de incerteza, fundamentalmente, na previsdo do nivel das
receitas proprias arrecadadas pela UMa. Por ultimo, temos um enquadramento legal novo,
particularmente, o novo Cédigo da Contratacdo Publica, a Lei 12-A/2008 que estabelece os
regimes de vinculagdo, de carreiras e de remunerag¢des dos trabalhadores que exercem
fungdes publicas e o novo Estatuto da Carreira Docente Universitaria (em fase final de
aprovacdo), que podera condicionar substancialmente a execu¢do orcamental.

Objectivos

O objectivo primordial deste orgamento é colocar em pratica a nova organica da UMa
sem provocar grandes transtornos a Academia, mas tornando perceptivel que estamos
perante um novo quadro organizativo, formativo e de lideranca. No futuro, o maior esforco
serd dirigido para aumentar a capacidade de gerar receitas proprias, de modo que a
dependéncia em relacdo as transferéncias do Orcamento de Estado seja cada vez menor na
estrutura orcamental da UMa. Este objectivo primordial vai materializar-se em 6 linhas de
acgao:

v' Aumento da oferta formativa
0 No quadro legal das restricdes impostas ao aumento das vagas para os 12s Ciclos
de Estudo, vamos melhorar a oferta de ciclos de estudo de formagdo avangada e
dos cursos de especializagdo tecnoldgica (CETs). Para o efeito, havera uma maior
exigéncia na criacdo e implementacao dos ciclos de estudo. As propostas deverdo
considerar o impacto de diferentes aspectos, nomeadamente: os conhecimentos
e as competéncias que conferem; as actividades formativas complementares; a
insercdo profissional; as actividades de investigacdo; e a articulacgdo com as
restantes ofertas formativas da UMa.
v' Metodologias
0 No sentido de melhorar a experiéncia lectiva dos estudantes sera: estabelecida
uma coordenacado integrada dos 19s ciclos; criado um programa piloto para a
introducdo de novas metodologias de ensino; implementado um novo conjunto de
regras para a avaliacdo da aprendizagem dos alunos; criada uma estrutura para a
insercdao de novos alunos; realizada uma melhoria das condi¢gdes das salas de
estudo; e implementada a avaliacdo da do pessoal docente.



v Investigacdo
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Criaremos uma estrutura que apoie a gestdo da actividade investigadora
nomeadamente ao nivel: da preparacdo de propostas de financiamento; do
estabelecimento de contactos para formacdo de equipas: do acompanhamento da
execucao orcamental; e da divulgacdo e difusdo dos resultados de investigacao.
Adicionalmente, reforgaremos as dota¢des para os fundos de apoio a investigacao
que serdo canalizados para actividades em areas estratégicas.

v Internacionalizacéo
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Reforcaremos a dotagdo para aumentar a presencga e a visibilidade internacional
da UMa, por intermédio do estimulo de programas de cooperac¢do e mobilidade e
a criacdo de catedras para professores convidados de reconhecido prestigio
internacional. Serd implementado um programa para a optimizacdo da politica
linguistica, especialmente ao nivel dos ciclos estudo avancados. Sera criado um
programa para a internacionalizacdo da producdo artistica e cultural da UMa.

v"Inovagdo
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Promoveremos medidas inovadoras nos nossos sistemas de gestdo financeira, de
pessoal e de informacdo. Assim, iremos implantar a aplicacdo de critérios
analiticos da gestdo. A auséncia até agora destes critérios torna praticamente
inoperantes quaisquer esforcos de definicio de metas de gestdo operacional. A
introduc¢do da contabilidade analitica terd um efeito objectivo na melhoria dos
processos de tomada de decisdo e de avaliagdo dos resultados obtidos. Serdo
criados os gabinetes de Avaliacdo e Qualidade e de Imagem e RelagGes Publicas
para monitorizar os procedimentos internos, os fluxos de informacdo e criar os
manuais de boas praticas e uma politica de comunicacgdo institucional.

v Infraestruturas
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A UMa deve fazer face aos requisitos legais em matéria de higiene e seguranca e
aos encargos de manutengdo das infraestruturas que utiliza. A idade dos edificios
estd a aumentar as despesas relacionadas com a sua manuteng¢do, mas iremos
procurar novas utilizacGes para as infraestruturas que estdo sub-aproveitadas,
especialmente a Quinta de S. Roque e os espacos da Penteada. Estas novas
utilizacOes serdo realizadas, sem onerar o orcamento, através de parcerias,
programas de investimento, concessdes de exploracdo e reafectacdo de espacos
para optimizar a sua ocupacgao.

Normas de execugao

Ao orcamento apresentado estdo associadas alguns principios de execucdo das

dotacgdes.

v" Reducdo do numero de centros de custo. Por forca da implementacdo dos novos

estatutos agregamos, por exemplo, os centros de custo das anteriores unidades organicas

(Departamentos) nas novas unidades (Centros de Competéncias). Os centros de custo

associados aos Conselhos de Curso também serdo agregados nos centros de custo dos



Colégios. Estamos convictos de que a redugdo do niumero de centros de custo facilitara
uma maior racionalizacdo e optimizacao dos recursos disponiveis.
v' Limitacdo dos reembolsos. Tendo presente que o Tribunal de Contas considera os

reembolsos “ilegais na medida em que violam os normativos legais”’, argumentando que
no processo de reembolso ndo existe uma clara evidéncia de cabimentacao e autorizacao
prévia, os reembolsos serdo limitados a nimero reduzido de despesas tipificadas, de
acordo com o regulamento aprovado, e a um montante maximo, acumulado, de 10% da
dotacdo dos correspondentes centros de custo.

v' Criacdo dos fundos de maneio. Para fazer face as despesas de pequeno montante,

urgentes, inadidveis e imprevistas foi aprovado um regulamento de cria¢do e utilizacdo de
fundos de maneio.
v" N3o transicdo de saldos. Para atender as reservas manifestadas pelo Tribunal de Contas,

ndo haverd transicdo de saldos dos centros de custo de um exercicio econdmico para o
seguinte.
v' Aquisicbes agregadas de bens e servicos de utilizacdo frequente. Para conseguir

economias de escala e proceder a poupangas, serdo efectuadas aquisicdes agregadas, em
particular, de material informatico e de consumiveis de uso frequente.
v' Obrigatoriedade de apresentar orcamentos. Com o propdsito de alcancar uma gestdo

mais pré-activa, com um planeamento mais cuidado das actividades serd pedido que os
centros de custo com uma dotacdo superior a 12000€ anuais apresentem um orcamento
e plano de actividades no inicio do exercicio econdmico e um relatério de execucdo
financeira.

Andlise das receitas

Na previsdao das receitas foi dada especial aten¢do a previsdo do nimero de alunos, as
taxas cobradas pelo Sector Académico, aos servicos prestados pela UMa e a outras receitas de
origem financeira. Relativamente as receitas de propina, a drea de maior imprecisdao no que
refere a previsdo do nimero de alunos para o ano lectivo de 2009/2010, consideramos 560
novos ingressos no 12 ciclo e 230 novas inscricdes no 22 ciclo, o que se traduz num total de
2.584 Alunos no 12 ciclo e 475 Alunos no 22 ciclo. Dada a ndo obrigatoriedade de emissao da
carta magistral, as taxas a cobrar em 2009 apresentam uma reduc¢do de 15% face ao valor
cobrado em 2008. As previsiveis dificuldades de tesouraria aliadas a descida generalizada das
taxas de juro terdo um impacto negativo no orcamento de 2009, com uma reducdo de 24,37%
da receita proveniente de aplicagdes de tesouraria.

Analise das despesas

Na elaboracdo do orcamento da despesa a atencdo centrou-se nas despesas com o
pessoal, nos gastos gerais da instituicdo e na distribuicdo interna do orgcamento. O orgamento
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da despesa com o pessoal apresenta uma variagao de 7.07% face a 2008, devido ao aumento
de 2,9% para a fungao publica e a reclassificagdo a Professore Auxiliar de docentes entretanto
concluiram o seu doutoramento. Quanto as despesas gerais, o incremento é justificado pela
crescente necessidade de intervengdo ao nivel da manutenc¢do e conservagdo dos edificios.
Relativamente ao orgcamento interno a repartir pelos Conselhos de Curso e Colégios
Universitario e Politécnico, manteve-se como critério de distribuicio os 10% do total da
propina prevista para 2009. Desse valor, propomos distribuir 70 % pelos Conselhos de Curso (a
executar até 31 de Julho de 2009) e 30% aos Colégios (com inicio de fungbes no préximo ano
lectivo). O critério de distribuicdo pelos diferentes conselhos de curso teve por base o racio
Aluno/ETI. Igual critério foi adoptado para a distribuicdo pelos centros de competéncia que em
2009 irdo gerir conjuntamente 95.000 euros.

Conclusao

Acreditamos estar perante um orgcamento equilibrado e de rigor neste ambiente de
grande incerteza. Além disso, denota um grande desejo de melhorar as condi¢cbes em que se
realizam todas as vertentes da vida académica, sem agravar sobremaneira a situacdo
financeira da UMa e cumprindo com o plano de actividades tracado para este ano.
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ANO DE 2009
RECEITAS DESPESAS
2008 2009 2008 2009
Tranferéncia de Orgamento de Estado 9.611.498,00 11.175.919,00 € Pessoal - Orgamento de Estado 9.567.608,92 € 11.485.021,72 €
Dotagdo para saneamento - MCTES Evolugdes/progressdes e concursos - Docentes
Propinas - 12 ciclo 2.497.063,48 2.155.722,14 € Evolugdes/progressdes e concursos - Ndo docentes
Propinas - 22 ciclo 376.079,36 € Progressdes automaticas descongeladas (PD+PND)
Governo Regional - destacados p/leccionagéo 265.498,66 265.498,66 € Governo Regional - destacados p/leccionagéo 265.498,66 € 265.498,66 €
Governo Regional - destacados p/investigacdo 182.556,50 182.556,50 € Governo Regional - destacados p/investigagdo 182.556,50 € 182.556,50 €
Taxas, emolumentos e Multas 315.786,39 268.418,43 € Pessoal - Receitas proprias (CIT, prestadores, etc.) 1.426.595,95 € 405.374,93 €
Overheads de Form. Avangada 10.215,33 20.000,00 € Contribuigbes para a CGA 1.142.058,50 € 1.103.789,36 €
Rendimentos de Propriedade (juros) 189.745,71 143.500,00 € Despesas Gerais - UMa (Encargos obrigatdrios) 999.001,36 € 1.134.050,00 €
Overheads das prestagdes de servigos 67.643,84 40.000,00 € Conselho de Curso - 12 e 22 ciclo - a disponibilizar 223.714,79 € 177.100,00 €
Rendas de imdveis, parque automével e outras. 121.015,22 120.000,00 € Colégios Universitdrio e Politécnico 76.000,00 €
Apoio - Banco Santander Totta 60.000,00 60.000,00 € Centros de Competéncia 97.471,61 € 95.100,00 €
Servigos Centrais (Reitoria + servigos) - a disponibilizar 86.633,45 € 95.000,00 €
Apoio a alunos - a disponibilizar 40.000,00 € 38.000,00 €
Medidas de apoio a parcerias (juris + medicina) 29.932,43 € 30.000,00 €
Apoio a investigagdo (Santander Totta) 45.000,00 € 60.000,00 €
Apoios SASUMa 300.000,00 €
Dotagdo OE - SASUMa 538.395,00 € Despesas com Pessoal - SASUMa (OE) 538.395,00 €
Receitas proprias - SASUMa 534.023,90 € Despesas com Pessoal - SASUMa (RP) 277.919,00 €
Aquisigdo bens e servigos - SASUMa 675.929,42 €
"Receitas 15.880.112,99 € ‘Despesas 16.639.734,50 €
| SALDO (RECEITAS-DESPESAS)| | -759.621,60 € |
[ Saldos Anos Anteriores| | 507.741,33 |
| sALDO| | -251.880,27 |




Conselhos de Curso

Valor total a distribuir em 2009
) , . Aluno

Curso Tipo Curso | N2 de Alunos Racio Docente/ETl 2009
Actividade Fisica e Desporto 22 Ciclo 48 12 4 2.700,00
Arte e Multimédia 12 Ciclo 67 12 5,58 3.800,00
Arte e Patrimonio no Contemporaneo e Actual 22 Ciclo 5 12 0,42 300,00
Biologia 12 Ciclo 56 11 5,09 3.500,00
Bioquimica 12 Ciclo 87 11 7,91 5.400,00
Bioquimica, especialidade de Bioquimica Aplicada 29 Ciclo 25 11 2,27 1.500,00
Ciclo Basico do Mestrado Integrado em Medicina 12 Ciclo 81 6 13,5 9.200,00
Ciéncias da Cultura 12 Ciclo 157 20 7,85 5.400,00
Ciéncias da Educagdo 12 Ciclo 112 12 9,33 6.400,00
Comunicagdo, Cultura e Organizagdes 12 Ciclo 163 12 13,58 9.300,00
Design 12 Ciclo 116 12 9,67 6.600,00
Design de Media Interactivos 12 Ciclo 8 12 0,67 500,00
Economia 12 Ciclo 139 17 8,18 5.600,00
Educagdo Bdsica 12 Ciclo 107 12 8,92 6.100,00
Educagdo de Infancia Licenciatura 27 12 2,25 1.500,00
Educagdo Fisica e Desporto 12 Ciclo 130 12 10,83 7.400,00
Educagdo Sénior Licenciatura 23 12 1,92 1.300,00
Enfermagem 12 Ciclo 172 8 21,5 14.700,00
Eng Civil + Eng Electr Telec + Eng Informdtica + Design de Media Inter 12 Ciclo 158 11 14,36 9.800,00
Engenharia Civil 12 Ciclo 185 11 16,82 11.500,00
22 Ciclo 28 11 2,55 1.700,00
Engenharia de Instrumentagdo e Electrénica - Ramo Astronomia Licenciatura 2 11 0,18 100,00
Engenharia de Telecomunicag¢Ges e Redes 22 Ciclo 20 11 1,82 1.200,00
Engenharia Electrénica e Telecomunicagbes 12 Ciclo 107 11 9,73 6.600,00
Engenharia Informética 12 Ciclo 246 11 22,36 15.200,00
22 Ciclo 52 11 4,73 3.200,00
Ensino Basico - 12 Ciclo Licenciatura 18 12 1,5 1.000,00
Ensino da Matemdtica no 32 Ciclo do Ensino Bdsico e Secundario 22 Ciclo 5 14 0,36 200,00
Ensino de Artes Visuais no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secu 22 Ciclo 13 12 1,08 700,00
Ensino de Educagéo Fisica nos Ensinos Bésico e Secunddrio 22 Ciclo 22 12 1,83 1.200,00
Ensino de Informatica Licenciatura 14 14 1 700,00
Estudos Ingleses e Relagbes Empresariais 19 Ciclo 123 17 7,24 4.900,00
Fisica 12 Ciclo 2 11 0,18 100,00
Gestdo 12 Ciclo 260 17 15,29 10.400,00
Gestdo Cultural 22 Ciclo 27 17 1,59 1.100,00
Matemdtica 12 Ciclo 44 14 3,14 2.100,00
22 Ciclo 6 14 0,43 300,00
Psicologia 12 Ciclo 139 12 11,58 7.900,00
Psicologia da Educagdo 22 Ciclo 30 12 2,5 1.700,00
Quimica 12 Ciclo 13 11 1,18 800,00
Servigo Social 12 Ciclo 102 20 5,1 3.500,00
Total 3139 260,02 177.100,00




Centros de Competéncia

Valor total a distribuir em 2009 95.000,00
Centro de Competénci Ne de Al Aluno
entro de Lompetencia SOeAUNOS | cente/ETI | Distribuir 2009
Artes e Humanidades
Sub-total 942 66,19 24.200,00
Ciéncias Exactas e da Engenharia
Sub-total 989,5 88,58 32.400,00
Ciéncias Sociais
Sub-total 886 64,06 23.400,00
Ciéncias da Vida
Sub-total 149,5 19,73 7.200,00
Tecnologias da Saude
Sub-total 172 21,5 7.900,00
Total 2243 260,06 95.100,00

Reitoria e Servicos Centrais

Valor total a distribuir em 2009

95.000,00

Servigo Org. 2009
Reitoria 62.500,00
Gabinetes 10.000,00
Direcgdo de Servicos Administrativos e Financeiros 11.250,00
Direcgdo de Infraestruturas e da Academia 11.250,00

Total

95.000,00




