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9GREbGOTQ!=A=A!?!@RQYIRIJKG!LQ!YRGYGFTIF!QN!HGVI\GRIJKG! ;;!LQbQN\RG! $@@f!r!/@2?/8I !

,I\QVI! 1( '!3PQOTGF!RQIVEbILGF!OI!/OEPQRFELILQ!LI!8ILQERIj!QN!=A;:' 
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+! HGOTQaLG! LG! YRQFQOTQ! RQVITcREG! YRGHSRI! RQYGRTIR! IF! ITEPELILQF! Q! IJ]QF! RQIVEbILIF! OI! /OEPQRFELILQ! LI!

8ILQERIj!RQFSVTILG!LG!QFUGRJG!Q!QNYQO_G!LGF!USOHEGO`REGF!LGHQOTQF!Q!OKG!LGHQOTQFj!gSQ!NSETG!TXN!UQETG!YIRI!

ILQgSIR! I! QFTRSTSRI! Q! USOHEGOINQOTG! LI! #OFTETSEJKG! IGF! HGOFTRIOWENQOTGF! ITSIEF! Qj! USOLINQOTIVNQOTQj!

HGOTRE\SER!YIRI!SNI!GUQRTI!UGRNITEPI!Q!LQ!EOPQFTEWIJKG!LQ!gSIVELILQj!OG!FQOTELG!LQ!PER!I!HSNYRER!GF!G\iQTEPGF!

EOFHRETGF!OGF!FQSF!3FTITSTGFj!YVIOGF!Q!YRGiQTGF'!

*ITSRIVNQOTQj! NIOTMN?FQ! G! LQFIUEG! LQ! YRGHSRIR! IVIRWIR! I! GUQRTI! UGRNITEPIj! \QN! HGNG! IF! HIOLELITSRIF! IGF!

YRGWRINIF! LQ! UEOIOHEINQOTG! RQWEGOIVj! OIHEGOIV! Q! EOTQROIHEGOIVj! iSOTINQOTQ! HGN! I! EOTQROIHEGOIVEbIJKG! LI!
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/OEPQRFELILQ!Q!G!RQUGRJG!LI!FSI!VEWIJKG!IG!NQEG!QOPGVPQOTQj!HGOTRE\SEOLG!YIRI!gSQ!QFTI!FQiIj!HILI!PQb!NIEFj!SN!

ITGR!YRENGRLEIV!OG!LQFQOPGVPENQOTG!TQHOGVcWEHGj!HSVTSRIVj!HEQOT[UEHG!Q!FGHEIV!LI!-QWEKG!Q!LG!@I[F'!
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&!IPIVEIJKG!LG!LQFQNYQO_G!LGF!LGHQOTQF!LI!/OEPQRFELILQ!LI!8ILQERI!LSRIOTQ!G!YQR[GLG!LQ!=A;A!I!=A;=!UGE!

RQWSVILI!YQVG!-QWSVINQOTG;; !O'k!:;:m=A;Aj!YS\VEHILG!OG!.-j!=‹!FMREQj!*'k!;;Aj!LQ!>!LQ!iSO_G!oOG!gSQ!FQ!FQWSQ!

LQFEWOILG!I\RQPEILINQOTQ!LQ!-&..?;A ?;=p'!

.Q!IHGRLG!HGN!G!-&..?;A ?;=j!I!IPIVEIJKG!LG!LQFQNYQO_G!LGF!LGHQOTQF!RQVITEPI!IG!YQR[GLG!LQ!=A;A!I!=A;=!

LQPQREI!TQR!VSWIR!LSRIOTQ!I!YRENQERI!gSEObQOI!LQ!NIRJG!LQ!=A;('!

&!=:!LQ!UQPQRQERG!LQ!=A;(j!G!-QETGRj!@RGUQFFGR!2IFTIO_QERI!LI!2GFTIj!YS\VEHI!G!LQFYIH_G!O'k!CAm-m=A;(j!GOLQ!

FQ!FGVEHETI!gSQ!HILI!LGHQOTQ!QOTRQWSQj!ITM!IG!LEI!;1!LQ!NIRJG;= j!SN!HGOiSOTG!LQ!YQJIF!G\REWITcREIF!YIRI!QUQETGF!

LI! FSI! IPIVEIJKG! QN! IVWSNIF! LIF! HGNYGOQOTQF! LQ! FQRPEJG! oOGNQILINQOTQ! OI! ITEPELILQ! YQLIWcWEHIj!

LQFQOPGVPENQOTG!EOLEPELSIV!Q!FQRPEJG!h!/OEPQRFELILQpj!Q!GOLQ!FQ!EOHVS[I!oQN!IOQ^Gp!Q^QNYVGF!gSQ!YGLQREIN!

FQRPER! LQ! NGLQVGF! YIRI! QFFQ! QUQETG'! *QFFQ! LQFYIH_G! LQUEOEI?FQj! EWSIVNQOTQj! GF! HRETMREGF! LQ! IPIVEIJKG! LG!

RQVITcREG!LQ!HGOHRQTEbIJKG!LGF!G\iQTEPGF!LQ!HILI!LGHQOTQ!Q!LGF!LQTQOTGRQF!LQ!HIRWGF!LQ!VELQRIOJI!Q!WQFTKGj!\QN!

HGNG! G! $SEKG! I! FQWSER! YQVI! 2GNEFFKG! LQ! &PIVEIJKG! 3^TQROIj! I! HGOFTETSER! YIRI! YRGHQLQR!h! IPIVEIJKG! LG!

LQFQNYQO_G!YQLIWcWEHG!LGF!LGHQOTQF'!

+!OGPG!-QETGR!TGNI!YGFFQ!I!;>!LQ!I\REV!LQ!=A;(j!IFFSNEOLG!I!RQFYGOFI\EVELILQ!LQ!VQPIR!I!HI\G!I!IPIVEIJKG!QN!

HISFIj!YGR!RQIVEbIR'!

"QOLG! HGOFQOFSIV! gSQ! Q^EFTEIN! IFYQTGF! LG! RQWSVINQOTG! QN! PEWGR! gSQ! QRIN! YGSHG! HVIRGF! QmGS! gSQ!

YRQFFSYSO_IN! LILGF! EOQ^EFTQOTQFj! YRGHSRGS?FQ! QVI\GRIR! SN! HGOiSOTG! LQ! YRGYGFTIF! Q! IJ]QF! OG! FQOTELG! LQ!

GYQRIHEGOIVEbIR!QmGS!HVIREUEHIR!ETQOF!LG!-&..?;A ?;=!gSQ!QRIN!HGOFELQRILGF!ENYRITEH`PQEF!GS!La\EGFj!YIRI!IF!

gSIEF!FQ!YRGHSRGS!G\TQR!HGOFQOFGF!IVIRWILGFj!YRGYGFTIF!gSQ!UGRIN!YGFTIF!h!HGOFSVTI!LGF!LGHQOTQFj!QN!WQRIVj!Q!

LGF! 2GOFQV_GF! 2EQOT[UEHGFj! QN! YIRTEHSVIRj! IYcF! G! gSQ! UGRIN! IVPG! LQ! IYRQHEIJKG! QN! 2GNEFFKG! &HILMNEHI! LG!

"QOILG!Q!FS\NQTELIF!h!IYRGPIJKG!LG!2GOFQV_G!$QRIV'!!

"ENSVTIOQINQOTQj!QOHIRRQWGS?FQ!G!$.&#!o$I\EOQTQ!LQ!.QFQOPGVPENQOTG!LQ!&YVEHIJ]QF!#OUGRN`TEHIFp!LQj!FG\!I!

RQFYGOFI\EVELILQ! LG! @Rc?-QETGRj! @RGUQFFGR! %QGOQV! *c\RQWIj!HGOFTRSER! FSYGRTQF! EOUGRN`TEHGF! YIRI! IYGEG! h!

EOTRGLSJKG!INEW`PQV!LGF!LILGF!YGR!YIRTQ!LGF!LGHQOTQFj!\QN!HGNG!SNI!YVITIUGRNI!EOUGRN`TEHI!LQ!FSYGRTQ!I!

TGLG! G! YRGHQFFG! LQ! IPIVEIJKGj! TQOLG! QN! PEFTI! LEPSVWIR! I! EOUGRNIJKG! HGOFELQRILI! YIRI! I! IPIVEIJKG! LQ! HILI!

LGHQOTQ;( !Q!QUQTSIR!G!H`VHSVG!LIF!HVIFFEUEHIJ]QF';1 !

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
;; !3FTQ!RQWSVINQOTG!PQEG!I!FQR!IVTQRILG!QN!=A;1!oITRIPMF!LG!RQWSVINQOTG!O'k!1=(m=A;1j!YS\VEHILG!OG!.-j!=‹!FMREQj!*k!;>Dj!
LQ!=D!LQ!FQTQN\RGj!gSQ!UGE!IVPG!LQ!RQTEUEHIJKG!?!LQHVIRIJKG!LQ!RQTEUEHIJKG!O'k!;;:Cm=A;1!?!YS\VEHILI!OG!.-j!=‹!FMREQj!*k!=;lj!
LQ!;=!LQ!OGPQN\RGpj!NIF!TIV!IVTQRIJKG!RQWSVINQOTIR!Fc!FSRTQ!QUQETGF!RQVITEPINQOTQ!h!IPIVEIJKG!LG!LQFQNYQO_G!LGF!LGHQOTQF!
LI!/8I!OG!TREMOEG!=A;(!I!=A;:!Q!TREMOEGF!FQWSEOTQF'!
;= !@RIbG!gSQ!M!YRGVGOWILG!YGR!(A!LEIF!aTQEFj!YQVG!LQFYIH_G!O'k!lCm-m=A;(j!LQ!;1!LQ!NIRJG'!
;( ! #OHVSEOLG! I! EOUGRNIJKG! HGOFTIOTQ! LIF! \IFQF! LQ! LILGF! LI! /OEPQRFELILQ! Q! I! EOUGRNIJKG! EOTRGLSbELI! YGR! HILI! LGHQOTQ! Q!
PIVELILI!YQVI!2GNEFFKG!-QWSVILGRI!LI!&PIVEIJKG!#OTQROI'!
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"QWSQ?FQ!SNI!RQFQO_I!LIF!YREOHEYIEF!IJ]QFmLQVE\QRIJ]QF!TGNILIFq!

;p &! =1! LQ! FQTQN\RG! LQ! =A;(! M! HREILI! SNI! HGNEFFKG! YIRI! IHGOFQV_INQOTG! gSIOTG! IG! NGLG! LQ!

ENYVQNQOTIR!I!IPIVEIJKG!LGF!LGHQOTQF!RQVITEPINQOTQ!IGF!YQR[GLGF!LQ!=AA>?=AAl!Q!=A;A?=A;(j!I!gSIV!

PQEG!I!LIR!GREWQN!h!LQOGNEOILI!2-&#!o2GNEFFKG!-QWSVILGRI!LI!&PIVEIJKG!#OTQROI;: pn!

=p /N!YRENQERG!HGOiSOTG!LQ!YRGYGFTIF!HGN!PEFTI!I!GYQRIHEGOIVEbIR!QmGS!HVIREUEHIR!IFYQTGF!LG!-&..?;A ?

;=!M!QOPEILG!I!;A!LQ!OGPQN\RG!LQ!=A;(!IGF!@RQFELQOTQF!LIF!SOELILQF!GRWeOEHIFj!YIRI!HGOFSVTI!LGF!

FQSF!LGHQOTQF!Q!2GOFQV_GF!2EQOT[UEHGFm,MHOEHG?2EQOT[UEHGFn!

(p &F!YRGYGFTIF! IOTQREGRQFj!HGN!EOHVSFKG!LIF!NGLEUEHIJ]QF!HGOFELQRILIF!RQVQPIOTQFj!UGRIN! IYRGPILIF!

QN! 2GNEFFKG! &HILMNEHI! LG! "QOILGj! I! =C! LQ! OGPQN\RG! LQ! =A;(j! Q! QN! 2GOFQV_G! $QRIVj!I! D! LQ!

LQbQN\RG! LQ! =A;(j! LQVE\QRIJ]QF! gSQ! UGRIN! HGVGHILIF! QN! PEWGR! ITRIPMF! LG! LQFYIH_G! RQETGRIV;D! O'k!

;l(m-m=A;(j!LQ!=(!LQ!LQbQN\RGn!

1p +!LQFYIH_G!O'k!;l(m-m=A;(!FGVEHETI!EWSIVNQOTQ!IGF!LGHQOTQF!gSQ!ITM!(;!LQ!iIOQERG!LQ!=A;1!HGRREiIN!

GF! LILGF! LEFYGO[PQEF! FG\RQ! QVQF! OIF! \IFQF! LQ! LILGF! LI! /8Ij! gSQ! V_QF! FQRKG! QOPEILGFj! Q!gSQ!

EOTRGLSbIN!TGLGF!GF!LILGF!OQHQFF`REGF!YIRI!I!FSI!IPIVEIJKG!ITM!IG!LEI!=>!LQ!UQPQRQERG!LQ!=A;1n!

:p &! C! LQ! iIOQERG! LQ! =A;1! M! HGNSOEHILI! IGF! LGHQOTQF! EOUGRNIJKG! FG\RQ! G!%,6+! oF[TEGp! HREILG! YIRI! I!

IPIVEIJKG!LG!FQS!LQFQNYQO_Gn!

Dp &! (A! LQ! iIOQERG! LQ! =A;1j! ITRIPMF!LI! OGTI! EOUGRNITEPI! O'k! ;m-m=A;1j! HGNSOEHI?FQ! I! RQIVEbIJKG! LQ!

FQFF]QF! LQ! QFHVIRQHENQOTG! FG\RQ! G! YRGHQFFG! LQ! IPIVEIJKG! QN! HSRFGj! I! TQR! VSWIR! QN! ;Aj! ;;! Q! ;=! LQ!

UQPQRQERG! oSNI! QN! HILI! SNI! LIF! HEOHG! SOELILQF! GRWeOEHIFpj! Q! IVIRWI?FQ! GF! YRIbGF! RQUQRELGF! QN! 1j!

YRQPQOLG?FQ!gSQ! ITM!;:! LQ!NIRJG!LQ!=A;1!GF!LGHQOTQF!LEFYGOE\EVEbQN!TGLGF!GF!LILGF!OQHQFF`REGF!

YIRI! I! FSI! IPIVEIJKGj! gSQ! LQ! ;C! LQ! NIRJG! I! 1! LQ! I\REV;C! GF! LGHQOTQF! TQO_IN! IHQFFG! I! TGLI! I!

EOUGRNIJKG!LEFYGO[PQV!FG\RQ!FEj!YIRI!HGRRQJKG!LQ!VIYFGF!Q!QPQOTSIEF!UIVTIFj!Q!gSQj!LSRIOTQ!G!NQFNG!

YQR[GLGj!GF!LGHQOTQF!HGNSOEgSQN!gSIEF!GF!UITGRQF!LQ!YGOLQRIJKGj!YIRI!I! IPIVEIJKG!LIF!FSIF!P`REIF!

HGNYGOQOTQF!LQ!FQRPEJGj!gSQ!LQFQiIN!HGOFELQRIRn!

Cp &!:!LQ!NIRJG!Q!I! ;A!LQ!NIRJG!LQ!=A;1!FKG!IYRGPILIFj!RQFYQTEPINQOTQj!OI!2GNEFFKG!&HILMNEHI!LG!

"QOILG!Q!OG!2GOFQV_G!$QRIVj!LSIF!YRGYGFTIF!ILEHEGOIEF!RQVITEPIF!I!FETSIJ]QF!GNEFFIF!OG!RQWSVINQOTG!

LQ! IPIVEIJKG! oRQUQRQOTQF! IG! NGLG! LQ! HGOFELQRIR! GF! YQR[GLGF! LQ! LEFYQOFI! LQ! FQRPEJG! LGHQOTQ! YIRI!

QUQETGF!LQ!IPIVEIJKGpj!iSOTINQOTQ!HGN!I!IVTQRIJKGmRQPGWIJKG!LQ!LSIF!LIF!LQVE\QRIJ]QF!IOTQREGRQF!LG!

2GOFQV_G! $QRIVj! I! gSQ! FQ! UQb! RQUQRXOHEI! QN! (! oRQFYQETIOTQF! IGF! UITGRQF! LQ! IiSFTQ! I! STEVEbIR! YIRI! IF!

YS\VEHIJ]QF!QN!USOJKG!LI!FSI!`RQI!HEQOT[UEHI!Q!h!LQTQRNEOIJKG!LGF![OLEHQF!I!IFFGHEIR!hF!YS\VEHIJ]QF!

QN!USOJKG!LG!IOG!Q!LI!RQPEFTI!QN!gSQ!TEPQRIN!VSWIRpn!

>p &! C! LQ! I\REV! LQ! =A;1j! G! -QETGR! FGVEHETI! h! 2-&#! IHGOFQV_INQOTG! FG\RQ! IVWSOF! IFFSOTGFj! HGNG! I!

ITRE\SEJKG!LQ!/OELILQF!LQ!2RMLETGF!LQ!"QRPEJG!o/2"p!I!HQRTIF!ITEPELILQF!Q!RQFSVTILGFj!\QN!HGNG!V_Q!

FS\NQTQ!I!YRGYGFTI!LQ!ILQgSIJKG!LG!YRGHQLENQOTG!LQ!H`VHSVG!LI!IPIVEIJKG!LG!LQFQNYQO_G!IGF!HIFGF!

QN!gSQ!G!YQR[GLG!LQ!IPIVEIJKG!M!EOUQREGR!IGF!TRXF!IOGF!YRQPEFTGFn!

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
;1 ! ,RI\IV_G! ENQOFGj! gSQ! UGE! QUQTSILG! OSN! TQNYG! Q! HGN! SNI! gSIVELILQ! gSQ! M! OQHQFF`REG! QOIVTQHQRj! Q! gSQ! UGE! OQHQFF`REG!
RQIVEbIR!YGR!FQ!TQR!HGOFELQRILG!gSQ!G!TRI\IV_G!gSQ!TEO_I!FELG!YRQPEINQOTQ!HGOTRITSIVEbILG!HGN!SNI!QOTELILQ!Q^TQROIj!YIRI!
QFFQ!QUQETGj!OKG!RQSOEI!GF!RQgSEFETGF!N[OENGF!HGOFELQRILGF!OQHQFF`REGF'!
;: !2GOFTETS[LI!YQVG!7EHQ?-QETGR!HGN!I!YIFTI!LGF!RQHSRFGF!_SNIOGF!Q!YQVGF!@RQFELQOTQF!LIF!SOELILQF!GRWeOEHIF'!
;D! &G! I\REWG! LI! HGNYQTXOHEI! ITRE\S[LI! IG! -QETGR! LQ! y$IRIOTER! I! ILQgSIJKG! LG! FEFTQNI! LQ! IPIVEIJKG! h! FETSIJKG! RQIV! LI!
/OEPQRFELILQy!o-&.. ?;A ?;=j!IRTEWG!=A'kj!O'k!;j!IV[OQI!2p'!
;C!@RIbG!gSQj!I!=A!LQ!NIRJGj!M!IVTQRILG!YIRI!LQ!(;!LQ!NIRJG!I!=;!LQ!I\REV!oOGTI!EOUGRNITEPI!O'k!=m-m=A;1p'!
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lp  &! 2-&#! EOEHEI! G! YRGHQFFGj! LQNGRILG! Q! HGNYVQ^Gj! LQ! PIVELIJKG! LIF! YRGYGFTIF! LGF! LGHQOTQF! LQ!

HGOFELQRIJKG!LQ!HQRTGF!RQFSVTILGFmIJ]QF!OG!eN\ETG!LGF!LEUQRQOTQF!ETQOF!LQ!IPIVEIJKG;> n!

;Ap ,QOLG!H_QWILG!h!HGOHVSFKG!gSQ!G!RQWSVINQOTG!LQ!IPIVEIJKG!QN!PEWGR!OKG!QOTRIPI!QN!VEO_I!LQ!HGOTI!

HGN!I!QFYQHEUEHELILQ!LIF!USOJ]QF!Q!G\iQTEPGF!LGF!IFFEFTQOTQFj!IYcF!ISLEJKG!LI!2GNEFFKG!&HILMNEHI!LG!

"QOILG!oI!;A!LQ!iSV_G!LQ!=A;1pj!gSQ!FQ!YRGOSOHEGS!UIPGRIPQVNQOTQj!G!-QETGR!LQVE\QRGS!oLQFYIH_G!O'k!

;==m-m=A;1j!LQ!;!LQ!FQTQN\RGpq!Ep!gSQ!I!G\TQOJKG!LG!WRIS!LQ!.GSTGR!LSRIOTQ!G!TREMOEG!=A;A?=A;=j!

QN!IPIVEIJKGj!LQPQREI!FQR!YGOTSILI!HGN!;A!YGOTGF!OG!eN\ETG!LI!ITEPELILQ!LQ!EOPQFTEWIJKGn!Q!EEp!gSQ!

GF! LGHQOTQF! gSQ! TEPQFFQN! QFTILGj! OG! TREMOEG! =A;A?=A;=j! YQVG! NQOGF! SN! IOG! HGNG! IFFEFTQOTQFj!

YGLQREIN! RQgSQRQRj! ITM! IG! LEI! =D! LQ! FQTQN\RG! LQ! =A;1j! SNI! IPIVEIJKG! IVTQROITEPIj! I! QUQTSIR! YQVG!

2GOFQV_G!2EQOT[UEHGm2GOFQV_G!,MHOEHG?2EQOT[UEHG!LI!FSI!SOELILQ!GRWeOEHIj!LQ! IHGRLG!HGN!SN!HQRTG!

YRGHQLENQOTG;l !oEOLEHILG!OG!LQFYIH_Gpj!FGVEHETIOLG?FQ!gSQ!GF!YRGHQFFGF!QFTEPQFFQN!HGOHVS[LGF! ITM!

=>!LQ!OGPQN\RG!LQ!=A;1n!

;;p  &!=D!LQ!FQTQN\RG!LQ!=A;1j!G!-QETGR!QUQTSI!G!LQFYIH_G!O'k!;1Dm-m=A;1j!GOLQq!FQ!QFTI\QVQHQ!G!YRIbG!

UEOIV! LQ! :! LQ! GSTS\RG! YIRI! I! EOLEHIJKGj! YGR! HILI! LGHQOTQj! LG! OaNQRG! LQ! /2"! I! IFFGHEIR! I! HILI!

HGNYGOQOTQ!LQ!FQRPEJGj!YIRI!QUQETGF!LI!FSI!YGOLQRIJKG!OG!H`VHSVG!LI!HVIFFEUEHIJKG=A!=; n!FQ! IVIRWI!G!

YRIbG! YIRI! GF! IFFEFTQOTQF! YGLQRQN! RQgSQRQR! I! IPIVEIJKG! IVTQROITEPIj! I! gSQ! FQ! RQUQRQ! G! OaNQRG!

IOTQREGRj!ITM!IG!LEI!:!LQ!GSTS\RG!LQ!=A;1==n!FQ!QFTI\QVQHQ!I!UGRNI!LQ!HGOFELQRIJKG!LGF!YQR[GLGF!LQ!

\IE^I!NMLEHIn!Q!FQ!EOUGRNI!FG\RQ!G!YRGHQLENQOTG!LQ!ISLEXOHEI!YRMPEIj!RQVITEPINQOTQ!h!YRGYGFTI!LQ!

HVIFFEUEHIJKG!YRGPEFcREIn!

;=p &!=(!LQ!GSTS\RG!LQ!=A;1!FKG!QOPEILIF!IGF!LGHQOTQF=( !IF!RQFYQTEPIF!YRGYGFTIF!LQ!HVIFFEUEHIJKGj!TQOLG!

IF!LEPQRFIF!RQHVINIJ]QF!FELG!SVTQREGRNQOTQ!IVPG!LQ!IYRQHEIJKG!YGR!YIRTQ!LI!2-&#n!

;(p  &!;:!LQ!iSV_G!LQ!=A;:!FKG!QOPEILGF!GF!LQFYIH_GF!LQ!_GNGVGWIJKG!YQVG!-QETGR!LIF!HVIFFEUEHIJ]QF!LGF!

LGHQOTQFn!

;1p .GEF! LGHQOTQF! IYRQFQOTIRIN! RQHSRFG! YIRI! G! -QETGR! LI! HVIFFEUEHIJKG! ITRE\S[LIj! TQOLG! FELG! LILG!
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Q! UGRNIJKG! FSYQREGR! LGF! QFTSLIOTQF! Q! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! Q! gSIVELILQ! LIF!
ITEPELILQF!gSQ!IF!GRWIOEbIJ]QF!VGHIEF!YRGNGPQN'!

;= ?A; ?=A;: ! $RSYG!&d&!

&TRE\SER!SN!IYGEG!UEOIOHQERG!YIRI!URQgSXOHEI!OG!;k!HEHVG!LQ!QFTSLGF!I!QFTSLIOTQF!LG!
WRSYG! LQ! IHQFFG! LQ! z3OWQO_IREI! 2EPEV! s! 3OWQO_IREI! LQ! 3VQTRcOEHI! Q!
,QVQHGNSOEHIJ]QF{j!HGOUGRNQ!LQFHRETG!OG!IOQ^G!TMHOEHGj!gSQ!IFFSNQ!I!UGRNI!LQ!SNI!
\GVFI! LQ! QFTSLG! NQOFIVj! PEFIOLG! YRQNEIR! G! NMRETG! LGF! IVSOGF! Q! HGOFTETSEOLG?FQ!
OSNI! UGRNI! LQ! YRGNGJKG! Q! HIYTIJKG! LQ! QFTSLIOTQF! YIRI! G! QFTSLG! LQ! 3OWQO_IREI!
2EPEV!Q!3OWQO_IREI!LQ!3VQTRcOEHI!Q!,QVQHGNSOEHIJ]QF!LI!/OEPQRFELILQ!LI!8ILQERI'!

=D?A; ?=A;: ! &FFGHEIJKG!LQ!*ITIJKG!LI!8ILQERI!

&HGV_QR!QFTSLIOTQF!LGF!HSRFGF!LQ!%EHQOHEITSRI!QN!3LSHIJKG!d[FEHI!Q! .QFYGRTG!o;k!
HEHVGp! Q! LG! 8QFTRILG! QN! &TEPELILQ! d[FEHI! Q! .QFYGRTG! o=k! HEHVGp! LI! /8Ij! TQOLG! QN!
PEFTI! I! RQIVEbIJKG! LQ! YR`TEHI! LQ! QFT`WEGj! LQ! TRI\IV_GF! HSRREHSVIRQFj! LQ! YRGiQTGF! Q!
TRI\IV_GF! LQ! EOPQFTEWIJKG! HEQOT[UEHI! Q! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! Q! gSIVELILQ! LIF!
ITEPELILQF!gSQ!IF!GRWIOEbIJ]QF!VGHIEF!YRGNGPQN'!

=D?A; ?=A;: !
%SHSVVSNIR!"GHEQLILQ!9GTQVQERI!Q!,SREFNGj!
"&!

&HGV_QR!QFTSLIOTQF!LGF!HSRFGF!LQ!%EHQOHEITSRI!QN!3LSHIJKG!d[FEHI!Q! .QFYGRTG!o;k!
HEHVGp! Q! LG!8QFTRILG! QN! &TEPELILQ! d[FEHI! Q! .QFYGRTG! o=k! HEHVGp! LI! /8Ij! TQOLG! QN!
PEFTI! I! RQIVEbIJKG! LQ! YR`TEHI! LQ! QFT`WEGj! LQ! TRI\IV_GF! HSRREHSVIRQFj! LQ! YRGiQTGF! Q!
TRI\IV_GF! LQ! EOPQFTEWIJKG! HEQOT[UEHI! Q! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! Q! gSIVELILQ! LIF!
ITEPELILQF!gSQ!IF!GRWIOEbIJ]QF!VGHIEF!YRGNGPQN'!

=D?A; ?=A;: ! 9IRNGOv!EO!*ITSRQ! .QFQOPGVPQR!LGN[OEGF!TMHOEHG!Q!HEQOT[UEHGF!LQ!EOTQRQFFQ!HGNSN'!

=D?A; ?=A;: ! 2VS\Q!.QFYGRTEPG!Q!-QHRQITEPG!"IOTIOQOFQ!

&HGV_QR!QFTSLIOTQF!LGF!HSRFGF!LQ!%EHQOHEITSRI!QN!3LSHIJKG!d[FEHI!Q! .QFYGRTG!o;k!
HEHVGp! Q!LG! 8QFTRILG! QN! &TEPELILQ! d[FEHI! Q! .QFYGRTG! o=k! HEHVGp! LI! /8Ij! TQOLG! QN!
PEFTI! I! RQIVEbIJKG! LQ! YR`TEHI! LQ! QFT`WEGj! LQ! TRI\IV_GF! HSRREHSVIRQFj! LQ! YRGiQTGF! Q!
TRI\IV_GF! LQ! EOPQFTEWIJKG! HEQOT[UEHI! Q! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! Q! gSIVELILQ! LIF!
ITEPELILQF!gSQ!IF!GRWIOEbIJ]QF!VGHIEF!YRGNGPQN'!

=>?A; ?=A;: !
"-3m3FHGVI! <`FEHI! Q! "QHSOL`REI! @ILRQ!
8IOSQV!wVPIRQF!

.QFQOPGVPQR! IF! ITEPELILQF!LQ!EOEHEIJKG!h!YR`TEHI!YRGUEFFEGOIV!OI!QFHGVIj!EOHVSEOLG! I!
YR`TEHI!LQ!QOFEOG!FSYQRPEFEGOILIj!Q!LQ!EOPQFTEWIJKG!Q!LQFQOPGVPENQOTG!OG!LGN[OEG!
LI !QLSHIJKGj!OG!eN\ETG!LG!LGN[OEG!LQ!_I\EVETIJKG!YRGUEFFEGOIV!YIRI! I!LGHXOHEI!LQ!
@RGUQFFGR!LQ!#OUGRN`TEHI'!

=>?A; ?=A;: !
&ƒ&#<&j! .QFQOPGVPENQOTG! Q! 2GNMRHEG! LQ!
2GNYGOQOTQF! 8EHRGVQTRcOEHGF! /OEYQFFGIVj!
%LI'!

&FFQWSRIR! I! RQIVEbIJKG! LQ! EOEHEITEPIF! Q! LQ! IJ]QF! gSQ!HGOTRE\SINj! LQFEWOILINQOTQ!
YIRI!G!EOHRQNQOTG!LQ!HGO_QHENQOTGF!OIF! `RQIF!HEQOT[UEHIF!Q!TQHOGVcWEHIF!QN!gSQ! I!
/8I! LQFQOPGVPQ! ITEPELILQF! LQ! #.,! Q! LQ! YRQFTIJKG! LQ! FQRPEJGF! LQ! EOTQRQFFQ! YIRI! I!
&ƒ&#<&j!%LI!Q!YIRI!I!FSI!`RQI!LQ!ITEPELILQj!YGLQOLG!FQR!IFFGHEILIF!h!RQIVEbIJKG!LIF!
NQFNIF!GSTRIF!QOTELILQF!Ya\VEHIF!GS!YREPILIFj!NQLEIOTQ!NaTSG!IHGRLG!LIF!YIRTQF'!

=l ?A; ?=A;: !
"-3m3FHGVI!<`FEHI!Q!"QHSOL`REI!.R'!€OWQVG!
&SWSFTG!LI!"EVPI!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV!OI!QFHGVIj!EOHVSEOLG!I!YR`TEHI!LQ!QOFEOG!FSYQRPEFEGOILI!Q!LQ!EOPQFTEWIJKG!
Q! LQFQOPGVPENQOTG! OG! LGN[OEG! LI! QLSHIJKGj! OG! eN\ETG! LG! LGN[OEG! LQ! _I\EVETIJKG!
YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!OI!`RQI!LQ!EOUGRN`TEHI'!

=l ?A; ?=A;: !
!

"-3m3FHGVI!<`FEHI!Q!"QHSOL`REI!LI!2IV_QTI!
!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV!OI!QFHGVIj!EOHVSEOLG!I!YR`TEHI!LQ!QOFEOG!FSYQRPEFEGOILI!Q!LQ!EOPQFTEWIJKG!
Q! LQFQOPGVPENQOTG! OG! LGN[OEG! LI! QLSHIJKGj! OG! eN\ETG! LG! LGN[OEG! LQ! _I\EVETIJKG!
YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!@RGUQFFGR!LQ!#OUGRN`TEHI'!

(A?A; ?=A;: ! "-3m3FHGVI!"QHSOL`REI!ZIENQ!8GOEb!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV!OI!QFHGVIj!EOHVSEOLG!I!YR`TEHI!LQ!QOFEOG!FSYQRPEFEGOILI!Q!LQ!EOPQFTEWIJKG!
Q! LQFQOPGVPENQOTG! OG! LGN[OEG! LI! QLSHIJKGj! OG! eN\ETG! LG! LGN[OEG! LQ! _I\EVETIJKG!
YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!LQ!@RGUQFFGR!LQ!#OUGRN`TEHI'!!



-* "
"

A=?A=?=A;: !
&2#d!) !2eNIRI!LQ!2GNMRHEG!Q!#OLaFTREI!LI!
8ILQERI!

3FTI\QVQHQR! QOTRQ! FE! IF! YIRHQREIF! OQHQFF`REIF! OGF! LGN[OEGF! LG! #OTQRHeN\EG! LQ!
EOUGRNIJKG! Q! LQ! LGHSNQOTIJKGn!LQ! HGGYQRIJKG! TMHOEHI! QN! `RQIF! LQ! NaTSI!
HGOPQOEXOHEIn!Q!LQ!YIRTEHEYIJKGmGRWIOEbIJKG!LQ!QPQOTGF'!

A(?A=?=A;: ! /OEPQRFELILQ!dQLQRIV!LQ!8EOIF!$QRIEF!

2GGYQRIR! OI! RQIVEbIJKG! LQ! YQFgSEFI! TQcREHI! Q! QNY[REHI! PEFIOLG! NQV_GREIF! OI!
RQYRQFQOTIJKG!LQ!YRGHQFFGF!QN!FEFTQNIF!LQ!EOUGRNIJKGj!QN!YIRTEHSVIR!QN!FEFTQNIF!
LQ! EOUGRNIJKG! LQ! EOFTETSEJ]QF! NMLEHIFj! I! YIRTER! LGF! YRQHQETGF! LI! 3OWQO_IREI!
+RWIOEbIHEGOIV!Q!LI!3OWQO_IREI!+OHGVcWEHI'!

;; ?A=?=A;: !
%I\GRITcREG! LQ! @GV[HEI! 2EQOT[UEHI! LI! @GV[HEI!
ZSLEHE`REI!o%@2m@Zp!

#OTQRVEWIR!GF!HGO_QHENQOTGF! IHILMNEHGF!Q!YRGUEFFEGOIEF!OI! `RQI!LI!HEXOHEI!UGRQOFQj!
OI! YRGHSRI! LQ! OGPIF! FGVSJ]QFj! NIEF! R`YELIF! Q! HGNYVQNQOTIRQFj! gSQ! YRGNGPIN! GF!
RQFYQTEPGF!G\iQTEPGF!EOFTETSHEGOIEF'!

=D?A=?=A;: ! 3FHGVI!@RGUEFFEGOIV!&TVeOTEHG!
2REIR! HGOLEJ]QF! WQRIEF! YIRI! I! YRGNGJKG! LI! HGGYQRIJKG! HEQOT[UEHIj! YQLIWcWEHI! Q!
TMHOEHIj! HGN! YIRTEHSVIR! EOHELXOHEI! OI! YRGNGJKG! LQ! EOEHEITEPIF! Q! OI! RQIVEbIJKG! LQ!
IJ]QF!LQ!EOTQRQFFQ!HGNSN'!

A: ?A(?=A;: !
dIHTGR3*3-$#&j! ,QHOGVGWEIF! LQ! 3OQRWEI! Q!
&N\EQOTQj!%LI!

&FFQWSRIR! I! RQIVEbIJKG! LQ! EOEHEITEPIF! Q! LQ! IJ]QF! gSQ! HGOTRE\SINj! LQFEWOILINQOTQ!
YIRI!G!EOHRQNQOTG!LQ!HGO_QHENQOTGF!OIF! `RQIF!HEQOT[UEHIF!Q!TQHOGVcWEHIF!QN!gSQ! I!
/8I! LQFQOPGVPQ!ITEPELILQF! LQ! #OPQFTEWIJKGj! .QFQOPGVPENQOTG! Q! #OGPIJKG!
,QHOGVcWEHI!Q!LQ!YRQFTIJKG!LQ!FQRPEJGF!LQ!EOTQRQFFQ!YIRI!G!dIHTGR3*3-$#&!Q!YIRI!I!
FSI!`RQI!LQ!ITEPELILQ'!

Al ?A(?=A;: !
%I\GRITcREG!LQ!$QOMTEHI!9SNIOI!
o%$9pm"3"&-&8j!3@3m#OFTETSTG!*IHEGOIV!
LQ!"IaLQ!.GSTGR!-EHIRLG!ZGRWQ!

3FTI\QVQHQR! YREOH[YEGF! LQ! ITSIJKG! YIRI! I! HGVI\GRIJKG! QOTRQ! G! %$9?/8Ij! G!
"3"&-&8j3'@'3'! Q! I! /2# ?.$9! LG! #*"&j! #'@'j! QN! ITEPELILQF! LQ! FSYGRTQ! HEQOT[UEHGj!
VI\GRITGREIV! Q! TQHOGVcWEHG! YIRI! I! FSI! IYVEHIJKG! NQLEIOTQ! EOFTRSNQOTGF! LQ!
HGGYQRIJKG!EOFTETSHEGOIV!QFYQH[UEHGF!LQ!HGVI\GRIJKG!QN!IJ]QF!HGOHRQTIF!OI! `RQI!LI!
FIaLQ'!

;= ?A(?=A;: !
2RSb! 7QRNQV_I! @GRTSWSQFI!) ! .QVQWIJKG! LI!
8ILQERI!

&TRE\SER! IYGEG! UEOIOHQERG! YIRI! URQgSXOHEI! OG! ;k! HEHVG! LQ! QFTSLGF! I! QFTSLIOTQF! QN!
FETSIJKG! LQ! HIRXOHEI! QHGOcNEHIj! gSQ! IFFSNQ!I! UGRNI! LQ! \GVFI! LQ! QFTSLG! YIRI!
YIWINQOTG!LI!YRGYEOIj!HGOUQRELI!ITRIPMF!LG!dSOLG!LQ!&YGEG!LQ!3NQRWXOHEIj!PEFIOLG!
HGN\ITQR!G!I\IOLGOG!Q!G!EOFSHQFFG!QFHGVIR'!

AC?A1?=A;: ! 3FHGVI!@RGUEFFEGOIV!.R'!dRIOHEFHG!dQROIOLQF!

3FTI\QVQHQR! QOTRQ! IF! LSIF! QOTELILQF! IF!ITEPELILQF! I! LQFQOPGVPQR! YQVG! UGRNIOLG!
LSRIOTQ! I!UGRNIJKG!YR`TEHI!QN!HGOTQ^TG!LQ!TRI\IV_Gj!OI!UGRNI!LQ!QFT`WEG!Q!PEFI! I!
IgSEFEJKG! Q! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! HGNYQTXOHEIF! TMHOEHIFj! RQVIHEGOIEFj!
GRWIOEbIHEGOIEF! Q! LQ! WQFTKG! LQ! HIRRQERI! RQVQPIOTQF! YIRI! I! gSIVEUEHIJKG! I! ILgSERERj!
YIRI!I!EOFQRJKG!OG!NSOLG!LQ!TRI\IV_G!Q!YIRI!I!UGRNIJKG!IG!VGOWG!LI!PELI'!

;( ?A1?=A;: !
&<"!$QFQVVF_IUU!UaR!&STGNITEFEQRSOWj!
<EVLPQRIR\QETSOW!SOL!"GUT‚IRQ!N\9j!
"SHSRFIV!QN!@GRTSWIV!

&FFQWSRIR! I! RQIVEbIJKG! LQ! EOEHEITEPIF! Q! LQ! IJ]QF! gSQ! HGOTRE\SINj! LQFEWOILINQOTQ!
YIRI!G!EOHRQNQOTG!LQ!HGO_QHENQOTGF!OIF! `RQIF!HEQOT[UEHIF!Q!TQHOGVcWEHIF!QN!gSQ! I!
/8I! LQFQOPGVPQ! ITEPELILQF! LQ! #.,! Q! LQ! YRQFTIJKG! LQ! FQRPEJGF! LQ! EOTQRQFFQ! YIRI! I!
&<"?$N\9!Q!YIRI!I!FSI!`RQI!LQ!ITEPELILQ'!

=C?A1?=A;: ! 3FHGVI!"QHSOL`REI!dRIOHEFHG!dRIOHG!

.QFQOPGVPQR! QN! HGOTQ^TG! LQ! TRI\IV_Gj! TIOTG! gSIOTG! YGFF[PQVj! FIVPIWSIRLILIF! IF!
YGFFE\EVELILQFj! IF! OQHQFFELILQF! LI! QOTELILQ! LQ! IHGV_ENQOTGj! IF! HGNYQTXOHEIF! LG!
@QRUEV!LQ!.QFQNYQO_G!LG!&VSOG!h!FI[LI!LG!HSRFGj!EOFQRELIF!OI!@GRTIREI!Ok!l;1m=AA:j!
LQ! =D! LQ! FQTQN\RGj! gSQ! HREI! G! 2SRFG! @RGUEFFEGOIV! LQ! ,MHOEHG! LQ! #OUGRN`TEHI! LQ!
$QFTKG'!

=l ?A1?=A;: !
!

2VS\Q!.QFYGRTEPG!*IHEGOIV(
!

&TRE\SER! IYGEG! UEOIOHQERG! YIRI! URQgSXOHEI! OG! ;k! HEHVG! LQ! QFTSLGF! I! QFTSLIOTQF! QN!
FETSIJKG! LQ! HIRXOHEI! QHGOcNEHIj! gSQ! IFFSNQ! I! UGRNI! LQ! \GVFI! LQ! QFTSLG! YIRI!
YIWINQOTG!LI!YRGYEOIj!HGOUQRELI!ITRIPMF!LG!dSOLG!LQ!&YGEG!LQ!3NQRWXOHEIj!PEFIOLG!
HGN\ITQR!G!I\IOLGOG!Q!G!EOFSHQFFG!QFHGVIR'!

A1?A: ?=A;: !
!

"-3m3FHGVI!3<;?@3!LI!&H_ILI!
!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV! OI! QFHGVIj! EOHVSEOLG! I! YR`TEHI! LQ! QOFEOG! FSYQRPEFEGOILIj! Q! LQ!
EOPQFTEWIJKG!Q!LQFQOPGVPENQOTG!OG!LGN[OEG!LI!QLSHIJKGj!OG!eN\ETG!LG!LGN[OEG!LQ!
_I\EVETIJKG!YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!3LSHILGR!LQ!#OUeOHEI'!

A1?A: ?=A;: !
!

"-3m3FHGVI! 3<;?@3! LI! %ILQERI! Q!
%INIHQERGF!
!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV! OI! QFHGVIj! EOHVSEOLG! I! YR`TEHI! LQ! QOFEOG! FSYQRPEFEGOILIj! Q! LQ!
EOPQFTEWIJKG!Q!LQFQOPGVPENQOTG!OG!LGN[OEG!LI!QLSHIJKGj!OG!eN\ETG!LG!LGN[OEG!LQ!
_I\EVETIJKG!YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!3LSHILGR!LQ!#OUeOHEI'!

A1?A: ?=A;: ! "-3m3FHGVI!3<;?@3!LI!%GN\ILI!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV! OI! QFHGVIj! EOHVSEOLG! I! YR`TEHI! LQ!QOFEOG! FSYQRPEFEGOILIj! Q! LQ!
EOPQFTEWIJKG!Q!LQFQOPGVPENQOTG!OG!LGN[OEG!LI!QLSHIJKGj!OG!eN\ETG!LG!LGN[OEG!LQ!
_I\EVETIJKG!YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!3LSHILGR!LQ!#OUeOHEI'!

A1?A: ?=A;: ! "-3m#OUIOT`REG!+!2IRRGHQV!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV! OI! QFHGVIj! EOHVSEOLG! I! YR`TEHI! LQ! QOFEOG! FSYQRPEFEGOILIj! Q! LQ!
EOPQFTEWIJKG!Q!LQFQOPGVPENQOTG!OG!LGN[OEG!LI!QLSHIJKGj!OG!eN\ETG!LG!LGN[OEG!LQ!
_I\EVETIJKG!YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!3LSHILGR!LQ!#OUeOHEI'!



-+"
"

A1?A: ?=A;: ! "-3m#OUIOT`REG!+!$ERIFFGV!

!dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV! OI! QFHGVIj! EOHVSEOLG! I! YR`TEHI! LQ! QOFEOG! FSYQRPEFEGOILIj! Q! LQ!
EOPQFTEWIJKG!Q!LQFQOPGVPENQOTG!OG!LGN[OEG!LI!QLSHIJKGj!OG!eN\ETG!LG!LGN[OEG!LQ!
_I\EVETIJKG!YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!3LSHILGR!LQ!#OUeOHEI'!

A1?A: ?=A;: ! "-3m3FHGVI!3<;?@3!LI!*IbIRM!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV! OI! QFHGVIj! EOHVSEOLG! I! YR`TEHI! LQ! QOFEOG! FSYQRPEFEGOILIj! Q! LQ!
EOPQFTEWIJKG!Q!LQFQOPGVPENQOTG!OG!LGN[OEG!LI!QLSHIJKGj!OG!eN\ETG!LG!LGN[OEG!LQ!
_I\EVETIJKG!YRGUEFFEGOIV!YIRI!I!LGHXOHEI!3LSHILGR!LQ!#OUeOHEI'!

A>?A: ?=A;: ! <IOHG!"IOTIOLQR!,GTTI!

@RGNGPQR! I! VEWIJKG! /OEPQRFELILQ?3NYRQFIFj! HGNG! SN! HGNYVQNQOTG! h! UGRNIJKG!
IHILMNEHI!FSYQREGR!ITRIPMF!LQ!QFT`WEGF!QN!QNYRQFIFn!Q!UIHEVETIR!G!;k!QNYRQWG!YIRI!
UEOIVEFTIF! LG! QOFEOG! FSYQREGRn! @QRNETER! hF! QNYRQFIF! HGO_QHQRQN! Q! UGRNIRQN! SN!
QFTIWE`REG!HGN!UGRNIJKG!FSYQREGR!LSRIOTQ!(!NQFQFj!HGOUQREOLG?V_QF!I!YGFFE\EVELILQ!
LQ!PER!I!HGOTRITIR!LEYVGNILGF!i`!HGN!Q^YQREXOHEI!Q!HGO_QHENQOTG!OI!RQFYQTEPI!`RQI!
LQ!ITEPELILQ'!

=A?A: ?=A;: ! 3STQVFIT!8ILQERI!

&G!I\REWG!LI!%QE!LG!8QHQOITGj!HGNYIRTEHEYIR!OI! ITRE\SEJKG!LQ!SN!IYGEG!UEOIOHQERG!
gSQ! ER`! YQRNETER! I! HGNYIRTEHEYIJKG! LQ!<GVFIF! LQ! 3FTSLG! OG! NGOTIOTQ! EWSIV! IG! LI!
YRGYEOI! IOSIVj!PEFIOLG!YRQNEIR!G!NMRETG!LGF!IVSOGF!Q!HGOFTETSEOLG?FQ!OSNI!UGRNI!
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=; ?;A ?=A;: ! "QHRQTIREI!-QWEGOIV!LQ!3LSHIJKG!o"-3p!
3FTI\QVQHQR! HGOTRIYIRTELIF!QFYQH[UEHIF! RQVITEPIF! IGF! GREQOTILGRQF! HGGYQRIOTQFj!
HGNYVQNQOTIOLG! IFFEN! IF! G\REWIJ]QF! LIF! YIRTQF! QFTI\QVQHELIF! OIF! 2V`SFSVIF!
"QWSOLI!Q!,QRHQERI!LG!RQUQRELG!&OQ^G!,MHOEHG'!

;; ?;; ?=A;: ! <IOHG!"IOTIOLQR!,GTTI!
3FTI\QVQHQR!I! IVTQRIJKG!LG!OaNQRG!1';';p!LI!HV`SFSVI!gSIRTIj!LGF!OaNQRGF!;!Q!=!LI!
HV`SFSVI! FMTENI! Q! LG! YGOTG! LG! &OQ^G! 2GNEFFKG! LQ! &HGNYIO_INQOTG! IG! 2GOPMOEG!
HGN!I!/8I!LG!NQOHEGOILG!@RGTGHGVG'!!

("&y8-'2Q%"$%8- !

;( ?A=?=A;: ! #OFTETSTG!@GVETMHOEHG!LQ!"IOTIRMN!
2GVI\GRIR!IG!O[PQV!LQ!SNI!LEFHEYVEOI!LG!;k!HEHVG!LI!%EHQOHEITSRI!QN!3LSHIJKG!d[FEHI!
Q!.QFYGRTG!Q!IG!O[PQV!LG!8QFTRILG!QN!3OFEOG!LQ!3LSHIJKG!d[FEHI!OGF!QOFEOGF!<`FEHG!
Q!"QHSOL`REG'!

AD?A(?=A;: !
"QHRQTIREI!-QWEGOIV!LQ!3LSHIJKG!Q!-QHSRFGF!
9SNIOGF!

@RGYGRHEGOIR! I!TGLGF!GF!QVQNQOTGF!LI!HGNSOELILQ!QLSHITEPI!SN! IN\EQOTQ!QFHGVIR!
FQWSRGj!EOHVSFEPG!Q!RQFYQETILGR!gSQ!HGOTRE\SI!YIRI!G!FSHQFFG!QLSHITEPGj! ITRIPMF!LG!
@RGiQTG!2IRTI!LQ!2GOPEPEIVELILQ'!!

AD?A(?=A;: !
"QHRQTIREI!-QWEGOIV!LQ!3LSHIJKG!Q!-QHSRFGF!
9SNIOGF!

@RGNGPQR! OIF! QFHGVIF! HGOTQ^TGF! LQ! EWSIVEbIJKG! LQ! GYGRTSOELILQF! TQOLQOTQF! I!
RQUGRJIR!G!HGOHQETG!LQ!QFHGVI!EOHVSFEPIj!ITRIPMF!LG!@RGiQTG!LQ!2IYIHETIJKG!LGF!&VSOGF!
LI!-&8'! !

=( ?A(?=A;: ! 3NYRQFI!LQ!3VQTREHELILQ!LI!8ILQERI!
2GVI\GRIR! OG! eN\ETG! LG! .GSTGRINQOTG! QN!&STGNIJKG! Q! #OFTRSNQOTIJKGj! gSQ! UIb!
YIRTQ! LI! GUQRTI! UGRNITEPI! LI! /8Ij! OGNQILINQOTQ! OG! gSQ! LEb! RQFYQETG! h! `RQI! LQ!
3OQRWEI'!

A: ?A>?=A;: ! 3FHGVI!LI!&@3%!

dE^IR! IF! HGOLEJ]QF! YIRI! G! LQFQOPGVPENQOTG! LIF! ITEPELILQF! LQ! EOEHEIJKG! h! YR`TEHI!
YRGUEFFEGOIV!OI!QFHGVIj!EOHVSEOLG!I!YR`TEHI!LQ!QOFEOG!FSYQRPEFEGOILI!Q!LQ!EOPQFTEWIJKG!
Q! LQFQOPGVPENQOTG! OG! LGN[OEG! LI! QLSHIJKGj! OG! eN\ETG! LG! LGN[OEG! LQ! _I\EVETIJKG!
YRGUEFFEGOIV! YIRI! I! LGHXOHEI! @RGUQFFGR! LQ! 8ITQN`TEHI! Q! @RGUQFFGR! LQ! 3LSHIJKG!
d[FEHI'!



-. "
"

AC?A>?=A;: !
&2#d!) !2eNIRI!LQ!2GNMRHEG!Q!#OLaFTREI!LI!
8ILQERI!

@RQPQR! GF! YGFF[PQEF!\QOQU[HEGF! IGF! IFFGHEILGF! LI! &2#d?22#8j! gSQ! OKG! FQiIN!
\QOQUEHE`REGF! LQ! GSTRGF! IYGEGFj! OG! eN\ETG! LI! URQgSXOHEI! LI! @cF?WRILSIJKG! QN!
dEFHIVELILQ!Q!2GOTI\EVELILQ'!

;1 ?;A ?=A;: !
&FFGHEIJKG!LGF!&OTEWGF!&VSOGF!LI!
/ OEPQRFELILQ!LI!8ILQERI!

@RQPQR! GF! YGFF[PQEF!\QOQU[HEGF! IGF! NQN\RGF! LI! &FFGHEIJKG! LGF! &OTEWGF! &VSOGF! LI!
/8Ij!gSQ!OKG!FQiIN!\QOQUEHE`REGF!LQ!GSTRGF!IYGEGFj!OG!eN\ETG!LI!URQgSXOHEI!LI!@cF?
WRILSIJKG!QN!dEFHIVELILQ!Q!2GOTI\EVELILQ'!

;l ?;; ?=A;: !
2eNIRI!8SOEHEYIV!LI!-E\QERI!<RIPIm&HEO!
E2VGSL!"GVSTEGOF!

&TRE\SER!IYGEG!UEOIOHQERGj!YIRI!YIWINQOTG!LQ!\GVFIF!LQ!QFTSLG!OG!NGOTIOTQ!EWSIV!IG!
LI!YRGYEOI!IOSIVj!YIRI!URQgSXOHEI!LQ!2,Q"@j!;k!Q!=k!HEHVGF!LQ!QFTSLGF!I!QFTSLIOTQF!
QN! FETSIJKG! LQ! HIRXOHEI! QHGOcNEHIj! NGRILGRQF! OG! HGOHQV_G! LI! -E\QERI! <RIPIj!
PEFIOLG!HGN\ITQR!G!I\IOLGOG!Q!G!EOFSHQFFG!QFHGVIR'!

A(?;= ?=A;: !
%$9m%<2$8!LI!dIHSVLILQ!LQ!2EXOHEIF!LI!
/OEPQRFELILQ!LQ!#<*!4G_R!LQ!&WILER!
o8IRRGHGF!

.QFQOPGVPQR! SNI! HGGYQRIJKG! OG! LGN[OEG! LIF! HEXOHEIF! \EGNMLEHIFj! UGRQOFQF! Q! LI!
WQOMTEHI!NGVQHSVIR!LIF!YGYSVIJ]QF'!

2&3*8-'(#$2$18- !

=l ?A; ?=A;: !
/OEPQRFELILQ! LG! 3FTILG! LG! &NIbGOIF!
o/3&p!!

3FTI\QVQHQR!IF!\IFQF!LQ!HGVI\GRIJKG!EOTQREOFTETSHEGOIVj!OG!eN\ETG!LI!gSIV!FQ!EOHVSE!G!
HEHVG!LQ!QFTSLGF!LQ!=k!HEHVG!QN!&TEPELILQ!d[FEHI!Q!.QFYGRTGj!YIRI!EOTQWRIR!G!@RGWRINI!
LQ! &YGEG! IG! 2RQFHENQOTG! #OFTETSHEGOIV! LI! /3&! =A;:?=A;Dj! I! HGOHRQTEbIR?FQ! OG!
eN\ETG!LG!2SRFG!LQ!3LSHIJKG!d[FEHI'!

;; ?Al ?=A;: ! /OEPQRFELILQ!LG!8EO_G!
%QHEGOIR!OI!/8I!SNI!LEFHEYVEOI!LG!,QRHQERG!2EHVG!LG!2SRFG!LQ!2EXOHEIF!LI!3LSHIJKG!
) !3FYQHEIVELILQ!LQ!2SRR[HSVG'!

AD?;A ?=A;: ! /OEPQRFELILQ!LG!8EO_G! %QHEGOIR!OI!/8I!SNI!LEFHEYVEOI!LG!"QWSOLG!2EHVG!LG!8QFTRILG!QN!3HGTSREFNG'!

;C?;; ?=A;: ! /OEPQRFELILQ!LG!8EO_G! %QHEGOIR!OI!/8I!SNI!LEFHEYVEOI!LG!@RENQERG!2EHVG!LG!2SRFG!LQ!3HGOGNEI'!

(%83#8-'#&' &-2M:$8O%84(/83(?@8 !

;= ?A; ?=A;: ! 2eNIRI!8SOEHEYIV!LG!dSOH_IV!
&FFQWSRIR!I!HGGYQRIJKG!QOTRQ!I! /8I!Q!I!28d!Q!QFTI\QVQHQR!GF!YREOH[YEGF!Q!LQPQRQF!
YIRI! I! RQIVEbIJKG! LQ! QFT`WEG! HSRREHSVIRj! OG! eN\ETG! LI! %EHQOHEITSRI! QN! 2EXOHEIF! LI!
2SVTSRI'!

=>?A; ?=A;: ! 2eNIRI!8SOEHEYIV!LQ!2eNIRI!LQ!%G\GF!
&FFQWSRIR!I!HGGYQRIJKG!QOTRQ!I!/8I!Q!I!282%!Q!QFTI\QVQHQR!GF!YREOH[YEGF!Q!LQPQRQF!
YIRI!RQIVEbIJKG!LQ!QFT`WEGFj!OG!eN\ETG!LG!8QFTRILG!QN!$QFTKG!2SVTSRIV'!

A>?A1?=A;: ! 2eNIRI!8SOEHEYIV!LQ!2eNIRI!LQ!%G\GF!
&FFQWSRIR!I!HGGYQRIJKG!QOTRQ!I!/8I!Q!I!282%!Q!QFTI\QVQHQR!GF!YREOH[YEGF!Q!LQPQRQF!
YIRI! RQIVEbIJKG! LQ! 3FT`WEG! .EFHEYVEOIRj! OG! eN\ETG! LI! %EHQOHEITSRI! QN! 2EXOHEIF! LI!
2SVTSRI'!

;A ?A1?=A;: ! 2eNIRI!8SOEHEYIV!LI!@GOTI!LG!"GV!
&FFQWSRIR!I!HGGYQRIJKG!QOTRQ!I!/8I!Q!I!28@"!Q!QFTI\QVQHQ!GF!YREOH[YEGF!Q!LQPQRQF!
YIRI! RQIVEbIJKG! LG! 3FT`WEG! .EFHEYVEOIRj! OG! eN\ETG! LI! %EHQOHEITSRI! QN! 2EXOHEIF! LI!
2SVTSRI'!

=A;: ! "-3m3FHGVI!"QHSOL`REI!dRIOHEFHG!dRIOHG!
@RGYGRHEGOIR!IGF!IVSOGF!LG!2SRFG!23d?#OFTIVILGR!Q!-QYIRILGR!LQ!2GNYSTILGRQFj! I!
UGRNIJKG!OG!HGOTQ^TG!LQ!TRI\IV_G'!

;( ?A1?=A;: ! 3FHGVI!"QHSOL`REI!dRIOHEFHG!dRIOHG!

.QFQOPGVPQR! QN! HGOTQ^TG! LQ! TRI\IV_Gj! TIOTG! gSIOTG! YGFF[PQVj! FIVPIWSIRLILIF! IF!
YGFFE\EVELILQF! Q! IF! OQHQFFELILQF! LI! QOTELILQ! LQ! IHGV_ENQOTGj! IF! HGNYQTXOHEIF! LG!
@QRUEV!LQ!.QFQNYQO_G!LG!&VSOG!h!FI[LI!LG!HSRFGj!EOFQRELIF!OI!@GRTIREI!Ok!l;1m=AA:j!
LQ! =D! LQ! FQTQN\RGj! gSQ! HREI! G! 2SRFG! @RGUEFFEGOIV! LQ! ,MHOEHG! LQ! #OUGRN`TEHI! LQ!
$QFTKG'!
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=1?Al ?=A;: !
-QLQ!LQ!#OPQFTEWIJKG!QN!<EGTQHOGVGWEI!LQ!
8EHRG!Q!8IHRGIVWIF!LI!8IHIRGOMFEI!

&FFQWSRIR!I!HGGYQRIJKG!QOTRQ!I! /8I!Q!I!28d!Q!QFTI\QVQHQR!GF!YREOH[YEGF!Q!LQPQRQF!
YIRI! I! RQIVEbIJKG! LQ! QFT`WEG! HSRREHSVIRj! OG! eN\ETG! LI! %EHQOHEITSRI! QN! 2EXOHEIF! LI!
2SVTSRI'!

=>?Al ?=A;: ! &FFGHEIJKG!#OFSVIR!LQ!$QGWRIUEI!
@RGYGRHEGOIR! I! SN! IVSOG! LG! 8QFTRILG! QN! 3OWQO_IREI! #OUGRN`TEHI! LI! /8I! I!
UGRNIJKG!QN!HGOTQ^TG!LQ!TRI\IV_G'!

A=?;; ?=A;: ! $`FVEO•!) !$`F!*ITSRIV!
.QFQOPGVPQR! SNI! .EFFQRTIJKG! LQ! 8QFTRILG! LQOGNEOILI! z.QFQOPGVPENQOTG! LQ!
FGUT‚IRQ! YIRI! I! WQFTKG! Q! NGOETGREbIJKG! LQ! SN! WIFGLSTG! PERTSIV! LQ! $`F! *ITSRIV!
%EgSQUQETG{'!

A; ?;= ?=A;: !
&FFGHEIJKG!LGF!&NEWGF!LI!&RTQ!#OHVSFEPI!) !
.IOJIOLG!HGN!I!.EUQRQOJI!

&FFQWSRIR! I! HGGYQRIJKG! QOTRQ! I! /8I! Q! I! &&&#..! Q! QFTI\QVQHQR! GF! YREOH[YEGF! Q!
LQPQRQF!YIRI!I!RQIVEbIJKG!LQ!QFT`WEGFj!OG!eN\ETG!LG!8QFTRILG!QN!$QFTKG!2SVTSRIV'!

;D?;= ?=A;: !
&2#d!) !2eNIRI!LQ!2GNMRHEG!Q!#OLaFTREI!LI!
8ILQERI!

&FFQWSRIR! I! HGGYQRIJKG! QOTRQ! I! /8I! Q! I! &2#d?22#8! Q! QFTI\QVQHQR! GF! YREOH[YEGF! Q!
LQPQRQF!YIRI!I!RQIVEbIJKG!LQ!QFT`WEGFj!OG!eN\ETG!LG!8QFTRILG!QN!$QFTKG!2SVTSRIV'!
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