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1. Introducao

Tratando-se esta candidatura da candidatura do atual Reitor da UMa, considera-se pertinente
comecgar por um breve balanco do mandato agora em conclusdo, seu enquadramento e

principais realizagdes.

Seguir-se-a a caracterizacdo da situacdo atual da Universidade, terminando-se com o elencar

dos principais objetivos para o mandato a que se candidata.

2. Enquadramento

O mandato, agora a findar, desta equipa reitoral, que tive a honra de dirigir, envolve dois

periodos diferenciados, correspondentes a dois Governos Nacionais distintos.
O primeiro periodo, de 2013 a 2015, é marcado:

* pelo prosseguimento dos cortes e perturbacdes na definicdo e transferéncia das dotagdes
do Orcamento do Estado para as InstituicGes do Ensino Superior;

¢ pelas dificuldades na contratacdo de recursos humanos e substituicdo de funcionarios
(docentes e ndo docentes) que deixam de estar ao servigco, ndo so por razdes financeiras,
mas também por restricbes de natureza legal, como as decorrentes da imposi¢cdo de nao
se poder ultrapassar, em cada ano, o montante despendido em remunera¢6es no ano civil
anterior;

* por restricdes a autonomia das Instituicdes de Ensino Superior (IES), de indole diversa,
como a obrigatoriedade de recorrer ao Sistema Nacional de Compras Publicas, ou a
exigéncia de consulta prévia ao INA para a contratacdo de prestacgdes de servico;

* pela continuacdo da quebra do nimero de estudantes matriculados na Universidade da
Madeira;

* pela forte polémica a volta da avaliacdo, pela FCT, das unidades de 1&D, iniciada em 2013;

* pelo introdugdo, na agenda politica, do tema fundamental da reforma do ensino superior

e da sua rede, bem como do seu modelo de financiamento.

A problematica da reforma do ensino superior foi colocada na ordem do dia pelo anterior
Secretario de Estado do Ensino Superior, Professor Doutor José Ferreira Gomes. A sua

discussdo iniciou-se em outubro de 2013 e culminou com a apresentagdo publica, pelo Sr.



Secretdrio de Estado do Ensino Superior, das "Linhas de Orientagdo Estratégica para o Ensino

Superior", a 7 de maio de 2014.

De entre as medidas consideradas, nesse documento de "Linhas de Orientacdo Estratégica
para o Ensino Superior", salienta-se a criagdo dos cursos técnicos superiores profissionais
(CTeSP) - cursos vocacionais de dois anos, ndo conferentes de grau, mas objeto de um diploma
de ensino superior - a oferecer pelos institutos politécnicos e pelas unidades organicas de
ensino politécnico integradas em universidades, e a aprova¢do do Estatuto do Estudante

Internacional, a par de outras medidas de menor impacto® ou ndo concluidas’.

Naturalmente, a UMa, na definicdo da sua estratégia de desenvolvimento e dos seus planos
de atividades, ndo podia deixar de ter em conta essas linhas de orientacdo e o interesse,
manifestado quer pelo Governo Nacional, quer pelo Governo Regional, de a UMa passar a
oferecer esses novos cursos vocacionais de dois anos. Assim, de entre as principais medidas e
acoes desenvolvidas em 2015, releva-se, pela sua importancia, as que visaram a criacdo das
condigcBes necessarias para a oferta de CTeSP, que envolveram uma alteragdo dos Estatutos da
Universidade, que permitisse acomodar a criagdo, no seio da UMa, de novas unidades
organicas politécnicas, e a criagdo de uma nova unidade politécnica, que foi denominada

Escola Superior de Tecnologias e Gestdo.

Ainda no ambito das "Linhas de Orientacdo Estratégica para o Ensino Superior", destacou-se,
pela sua relevancia e impacto, a proposta de criacdo de um novo modelo de financiamento do
Ensino Superior. Esse modelo, de carater distributivo (da dotacdo do Orcamento do Estado
disponivel para o Ensino Superior), conduziria, para a UMa e para algumas outras Instituicdes
de Ensino Superior (IES), ao financiamento de um nimero de docentes ETI® substancialmente
inferior ao que se obtém pelo ultimo modelo de financiamento aplicado. Esta proposta foi
colocada de parte pelo atual Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, que ja referiu
gue ndo tenciona aplicar um novo modelo de financiamento, enquanto nao dispuser de uma

dotacdo orcamental, significativamente superior a atual, para distribuir pelo Ensino Superior.

! Comoo programa "+Superior", objeto de reformulacdo pelo atual Governo, ou o programa "Retomar",
que foi descontinuado.

> Como a regulamentacdo e acreditacdo do ensino a distancia ou a regulamentacdo da figura do
consoércio.

*ETI= Equivalente a Tempo Integral.



Com a posse de um novo Governo da Republica (o XXI Governo Constitucional), a 26 de
novembro de 2015, iniciou-se um outro periodo, que aparenta representar uma inflexdo,

positiva, na politica em relagdo ao Ensino Superior.

Logo no inicio de 2016, o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Professor Doutor
Manuel Heitor, teve uma reunido com o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
(CRUP), no qual enunciou os principios da sua politica e um conjunto vasto de inteng¢Ges, das

guais se destaca os seguintes objetivos, entre outros:

* Aumentar no futuro o financiamento do Ensino Superior e da Ciéncia, garantindo-se a
manutengdo em 2016 das mesmas dotag¢des do Orgamento do Estado para as IES que em
2015, corrigidas em funcdo das alteragdes salariais a ocorrer;

* Reforgar a autonomia das universidades;

* Incrementar o emprego cientifico e rejuvenescer o corpo docente das IES;

* Alargar a base social do Ensino Superior e estimular a procura;

* Combater o insucesso e o abandono escolar;

* Promover uma reflexdo sobre o papel da FCT e sobre o processo de avaliacdo das unidades
de I&D*%

* Criar um programa nacional de apoio a formagdo em competéncias digitais.

Foi, ainda, enunciada a intencdo de preparar um contrato de confianga com as IES, com base

em programacao plurianual 2016-2020.

A 16 de julho de 2016, teve lugar a assinatura de um contrato entre o Governo e as
universidades publicas portuguesas (e de um outro com os institutos politécnicos publicos
portugueses). Do conjunto de compromissos que o referido contrato estabelece, para o
Governo cumprir durante o seu mandato, é de destacar os que a seguir se discriminam, pela

relevancia que assumem para a UMa:

* Garantia de que as dotagGes do Orgamento do Estado para as universidades publicas nao
serdo inferiores as de 2016, corrigidas em funcdo dos aumentos de encargos salariais e de

~ . . . . . 5
outras alteragdes legislativas, com impacto financeiro, que venham a ocorrer’;

4 . . . . ~ .

Tendo sido, ulteriormente, anunciada uma nova avalia¢do das unidades de 1&D, pela FCT, para 2017.
5 .z ~ . . . . .

Note-se que, entretanto, ja ocorreram altera¢des legislativas com impacto financeiro, como, a mero
titulo de exemplo, o congelamento da propina maxima ou a exigéncia de pagamento das publicacdes



* Garantia de que os orgamentos das universidades publicas ndo estardo sujeitos a
cativacdes® ou reducdes em qualquer das suas fontes de financiamento e rubricas;

* Possibilidade de proceder a contratagdes, desde que ndao impliqguem um aumento do valor
total das remuneragdes dos trabalhadores docentes, ndo docentes e investigadores, da
instituicdo, em relagdo ao maior valor anual desde 2013 (acrescido das alteragdes
remuneratorias ocorridas);

* "Fundos de apoio para o desenvolvimento de territérios do interior, regides de baixa
densidade demografica e Regides Auténomas’ orientados para as universidades, visando o
financiamento, designadamente através do Portugal 2020, de programas de
desenvolvimento tecnoldgico e de I1&DI, designadamente em cooperagdo com empresas
ou outros agentes interessados";

* Suporte ndo inferior a 50% dos encargos salariais com a contratacdo, pelas universidades
publicas, de 600 novos docentes;

* Promocado de iniciativas para a consolidacdo da autonomia universitdria que visem afastar
alguns constrangimentos existentes, como as ja referidas atras: obrigatoriedade de adesdo
a ESPAP (Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P.) e de consulta
prévia ao INA - Direcdo Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas para

a contratacdo de pessoal e prestaces de servicos.

Da parte das universidades salienta-se o compromisso de ndo solicitar qualquer reforgo
8 . . . ~ L . .

orcamental®, gerindo as eventuais situagdes de desequilibrio financeiro no quadro de um

mecanismo de entreajuda e coesdo entre as universidades, bem como o desenvolver esforcos

e tomar medidas tendentes a/ao:

* Redugdo do abandono e insucesso escolar;

em Didrio da Republica, mesmo as obrigatdrias por lei, ndo sendo ainda claro se e como as IES serdo
ressarcidas dessa perca de receitas e aumento de despesas.

® saliente-se gue no inicio de abril tinham ocorrido cativa¢Ges, relevantes, contrariando as intengdes
gue tinham sido anunciadas pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em janeiro, as quais
acabaram por ser retiradas apds as rea¢ces do CRUP e do CCISP (Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos).

’ Na penultima versdo da proposta de acordo ndo ocorria a referéncia as RegiGes Autébnomas, neste
item do acordo que se estd a transcrever, o que contou com a natural oposicdo dos reitores das
universidades dos Acores e da Madeira.

® Salvo a ocorréncia de circunstancias excecionais e imprevistas.



* Alargamento da patica de atividades de investigacdo por parte dos estudantes;

* Crescimento e especializacdo da formacdo pds-graduada (nomeadamente para maiores de
23 anos);

* Aumento das receitas proprias;

* Estabelecimento de parcerias e laboratérios colaborativos® com o tecido produtivo;

* Consolidacdo do emprego cientifico;

* Adogdo e implementagao da politica nacional de ciéncia aberta;

* Criacdo e execucdo de programas de responsabilidade cultural e patrimonial; e de

responsabilidade social.

3. Balango do periodo 2013-2016

Segue-se uma descricdo, sintética, das principais a¢6es e medidas tomadas durante o
mandato da equipa reitoral que agora termina, agrupadas de acordo com diferentes vertentes

da atividade da Instituicdo.

Saliente-se que as diferentes vertentes consideradas se interligam, pelo que algumas das

acOes e medidas consideradas num certo eixo tém igualmente impacto noutros.

Deste proprio balango surgirdo um conjunto de atividades inacabadas, ou que ficaram por
efetivar, cuja realizagdo constituird, naturalmente, um objetivo a atingir, a curto ou médio

prazo.
Eixo 1 - Ensino e oferta formativa

Um dos principais objetivos neste eixo residia e reside na acreditacdo pela A3ES (a Agéncia de
Acreditacdo e Avaliagdo do Ensino Superior) dos ciclos de estudos conferentes de grau da
UMa. Tal envolve multiplas agdes e tarefas, que vdo desde a elaboragdo dos relatérios de
autoavaliagdo, visitas das comissGes de avaliacdo externa (CAE), pronuncias aos seus relatérios
preliminares, respostas a solicitacbes externas e relatdrios de follow-up, a satisfacdo dos
requisitos impostos pelas CAE. De entre as recomendacdes das CAE, as mais tipificadas tém a
ver com a necessidade de reforgar o corpo docente, incrementar a investigacdo, fomentar a

mobilidade de docentes e de estudantes, desenvolver e alargar as parcerias nacionais e

9 . ~ N . ~ . ~
A legislacdo referente a caracterizacdo destas estruturas ainda se encontra em fase de elaboracao.



internacionais, reformular planos curriculares, reforcar o acervo bibliografico, satisfazer
requisitos laboratoriais, manter o site da Instituicdo atualizado e operacionalizar o Sistema

Interno de Garantia da Qualidade, entre outros.

Refira-se que varias CAE vinham suscitando reservas ao nosso modelo curricular uniforme, que
se encontrava estabelecido para a generalidade dos 1.2 e 2.2 ciclos. Assim, esse modelo foi
revisto, ainda em 2013, tendo como base a experiéncia pés-Bolonha e as recomendacées e
observagdes dessas comissGes externas, criando as condi¢des para que se pudesse proceder as
alteragOes aos planos curriculares que fossem essenciais para o bom funcionamento de cada

Curso e para a sua acreditagao.

Assim, durante os anos letivos de 2014/15 e 2015/16, varios ciclos de estudos procederam a
alteragdo do respetivo plano curricular, em consonancia com as solicitagGes da A3ES. Salienta-
se, no entanto, que as alteragdes de plano curricular sdo sempre complexas, pelos impactos
gue tém nos alunos ja no sistema e eventualmente também noutros ciclos de estudos que
partilham unidades curriculares com o ciclo de estudos em alteracdo, pelo que exigiram um
grande esforco de preparacdo, por parte dos responsaveis pelos ciclos de estudos e pelos

nossos servigos de informatica, de modo a minimizar as suas consequéncias.

De um modo geral, tem sido possivel satisfazer os requisitos impostos para a acreditacdo dos
ciclos de estudos, através da reformulacdo dos planos curriculares e do reforgo dos recursos
docentes e/ou materiais (criagdo de um laboratério de linguas, aquisicdo de uma testoteca e
criacdo de um laboratdrio para a Psicologia, etc.). As maiores dificuldades tém residido nos
doutoramentos, em que deixamos de ter 3.2 ciclos em mais duas areas cientificas, mantendo a
UMa, atualmente, seis doutoramentos. Por outro lado, as nossas propostas de criacdo de
mestrados em Ensino de Informatica e em Enfermagem ndo foram aceites pela A3ES. A
necessidade de incremento da investigacdo e das publicacdes em revistas indexadas e de
reforco do corpo docente em algumas areas, tém sido apontadas como a esséncia dessas

recusas.

No que respeita a revisdo e alargamento da oferta formativa:

* Foi acreditado, em 2016/17, um doutoramento em Ilhas Atldnticas, Historia, Patrimdnio
Cultural e Enquadramento Juridico Institucional, em parceria com as Universidades de Las
Palmas de Gran Canaria, de La Laguna e dos Acores;

* Teve lugar, em 2015/16, uma nova edi¢do do mestrado em Ecoturismo;



* Entrou em funcionamento, em 2016/17, um novo mestrado em Design dos Espacos;

* Foi descontinuada a licenciatura em Design de Media Interativos e foi submetida a A3ES,
para acreditacdo, a proposta de criagdo de um mestrado na mesma darea (em Design de
Media Interativos);

* Atendendo a reduzida procura de 1.2 ciclos em regime pés-laboral, a partir de 2015/16 o
1.2 ciclo de estudos em Biologia passou a funcionar em regime normal (diurno) em vez de
em regime pos-laboral;

e 0 1.2ciclo de estudos em Matemadtica voltou a ser oferecido em 2015/16;

* I|niciou-se, em 2015/16, a oferta de quatro CTeSP: Agricultura Bioldgica, Contabilidade e
Fiscalidade, Guias da Natureza, e Redes e Sistemas Informdticos, oferta que se manteve
em 2016/17;

* Nao foi possivel concretizar a oferta de mestrados nas areas de Economia e de Gestao,
mas foi possivel oferecer duas pds-graduacbes na area da Gestdo, em parceria com o
ISCTE-IUL (Instituto Universitdrio de Lisboa) e o INDEG-IUL ISCTE Executive Education, uma
em 2015/16 (em Contabilidade e Fiscalidade) e outra em 2016/17 (em Controlo de Gestdo
e Performance);

* Foi oferecida, em 2016/17, uma pods-graduagcdo em Gastronomia: Tradi¢do, Vivéncias e
Inovagdo, no ambito de uma cooperagdo com o Centro de Estudos, Linguas e Formagdo do
Funchal (CELFF), concessionario da Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira
(EPHTM), a qual ndo se iniciou por ndo atingir o numero minimo de inscritos

estabelecido®.
Em termos de divulgagdo e promogado da oferta formativa refere-se:

* A publicitacdo da nossa oferta formativa de 1.2 e 2.2 ciclos nos meios de comunicagao
social regionais (incluindo na RTP-M), bem como a sua divulgagdo no Guia do Estudante do

Expresso e no Férum Estudante, e no ambito da nossa participagdo na Expomadeira;

'y intencdo é voltar a oferecer essa pds-graduacdo em 2017/18, apds uma maior divulgacdo da
mesma e passando o seu funcionamento de dois para trés semestres, diminuindo, assim, a carga
horaria letiva semanal (em virtude de a pds-graduacdo estar sobretudo dirigida a um publico com
estatuto laboral) e divulgando a existéncia de financiamentos bancarios para pagamento das propinas

num periodo mais alargado.



* AcOes de contacto com os estudantes do ensino secundario e profissional, através de ldas
as escolas organizadas pelas Presidentes dos Conselhos Pedagégicos Universitario e
Politécnico e contando com a colaboragdo dos Diretores de Curso, do Gabinete de Imagem

e RelagGes Publicas e do Gabinete de Apoio ao Estudante;
* Visitas a UMa dos estudantes do ensino ndo superior organizadas também pela AAUMa;

* Acgdes de divulgacdo da ciéncia pelos estudantes e publico em geral, e de atragdo dos
jovens pela ciéncia e engenharia, como: “A Quimica é Divertida” e as atividades
desenvolvidas no ambito do projeto “Bridging the Gap - Chemistry & Biochemistry in the
Real World” do CQM (Centro de Quimica da Madeira), que a complementam; o concurso
"UMa ponte de esparguete", numa organizagdo conjunta com a Secc¢do Regional da

Madeira da Ordem dos Engenheiros; o curso livre "Eletrénica para todos"; entre outras.

Foram, ainda, realizados videos promocionais da UMa, em portugués e inglés. A exiguidade
das verbas orcamentadas para a promocgdo e publicidade tornaram inviavel o refor¢co desta

acao.
Eixo 2 - Apoio aos estudantes e antigos estudantes, e promog¢dao do mérito e do emprego

Desde o inicio que constituiu uma das preocupacdes desta equipa reitoral procurar evitar o
abandono escolar, nomeadamente por razdes financeiras. Nesse sentido, tomaram-se as

seguintes medidas:

* Manteve-se o fundo de apoio de emergéncia, no valor de 40.000€ anuais, que suporta o
pagamento das propinas de cerca de 40 estudantes, com dificuldades mas ja nao
abrangidos pela Bolsa da A¢do Social;

* Criaram-se bolsas de empresas através das quais as empresas, no ambito da sua
responsabilidade social, podem igualmente financiar as propinas de alunos ja ndo
abrangidos pela Bolsa da Acdo Social'!, em funcdo do seu mérito e das suas dificuldades

financeiras'’;

" Em 2015/16, essas bolsas permitiram pagar as propinas de 37 alunos. Em 2016/17 ainda estd em
analise a possibilidade de manutencdo deste apoio por parte de uma ou duas empresas, devendo este
apoio financiar 30 a 45 alunos.

2 0s SASUMa s3o a entidade gue se encontra responsavel pela organizagdo da atribuicdo destas bolsas,
bem como dos apoios ao abrigo do fundo de apoio de emergéncia.
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* Manteve-se o apoio as bolsas de alimentacdo, de iniciativa da AAUMa, através do
financiamento de 10 bolsas em cada semestre (no valor aproximado de 200€ cada);

* Permitiu-se a regularizacdo de dividas a UMa em 36 prestagGes, nos termos legais;

* Manteve-se a possibilidade de pagamento das propinas em 10 prestacses;

* Diminuiu-se o valor da propina dos estudantes a tempo parcial, fixando-o em 50% do valor
da propina do estudante em regime de tempo integral (em vez dos 70% que vigoravam na
UMa);

* Permitiu-se que os alunos de 2.2 e 3.2 ciclos a que so faltasse a dissertagdao pudessem
pagar apenas 1/10 da propina anual por cada més de que necessitassem para a concluir,

até um maximo de 5 meses (pagando a partir dai a propina anual integral).

No que respeita ao valor das propinas, apds trés anos em que se manteve o valor das propinas
dos 1.2 ciclos de estudos inalterado (2013/14, 2014/15 e 2015/16)", essas propinas passaram,
em 2016/17, para o valor maximo, o que correspondeu a um aumento de 28,47€. Este
aumento (de 2,847€ por prestacdo) tornou-se necessdrio para fazer face aos encargos que a
Universidade tem de suportar e permitiu manter o nosso fundo de apoio de emergéncia.
Saliente-se que, no caso dos Bolseiros da A¢do Social (cerca de 40% dos estudantes) este

ligeiro aumento é totalmente suportado pelo Estado.

Ainda no ambito das propinas, deverdo ser monitorizados os atrasos no pagamento de uma
gualquer prestacdo a que os alunos estejam sujeitos. Um atraso podera constituir um sinal de
um potencial abandono em curso, facto que deve merecer a nossa aten¢do, de modo a tentar

intervir a tempo, detetando as suas causas e procurando evita-lo.

Para além dos auxilios de carater financeiro, existem na UMa entidades destinadas a apoiar os
alunos a outros niveis, merecendo ai destaque o Gabinete de Apoio ao Estudante, que serve
de interface para a uma primeira abordagem aos problemas dos alunos de natureza académica
e administrativa, e o Servico de Consulta Psicoldgica. E ainda de referir o papel desempenhado
pela Associacdao Académica (AAUMa) no apoio aos alunos, bem como a agao do Provedor do

Estudante.

BEm 2011/12 o valor das propinas sofreu um aumento de 12,83€ e, em 2012/13, de 35,29¢€.

11



No ambito do apoio a integracdo dos novos alunos, existe um Guia do Aluno, disponivel on-
line, no site da UMa e, todos os anos letivos, a AAUMa elabora um guia do estudante, com

informacgdes Uteis.

Além disso, no inicio de cada ano letivo é organizada uma recegdo oficial aos novos alunos. Em
2016/17, esta rece¢do passou a estar a cargo da Pré-Reitora para a Qualidade, tendo
envolvido: contactos com os responsaveis de varias areas e servicos, a AAUMa e os diretores
de curso; visitas as instalacdes do edificio da Penteada, onde tém lugar as aulas, e a Quinta de
S3do Roque, da Universidade, onde teve lugar um momento de convivio, com um lanche a com
a atuacdo das tunas académicas; e, na parte da noite, no edificio do Colégio dos Jesuitas, uma
atuacgdo do grupo de fados Fatum (da Associacdo Académica) aberta a todos e, em particular,

aos novos alunos e aos seus familiares.

Ainda em relagdo a integracdo dos novos alunos, é de referir o programa de tutoria por pares

organizado pelo Servico de Consulta Psicoldgica da Universidade.

No sentido de incentivar o mérito, a par das bolsas de estudo por mérito, financiadas pelo
Estado, com que se distingue, em cada ano letivo, os melhores alunos da Universidade”,
promoveu-se a entrega, em cada ano letivo, de diplomas de mérito aos melhores alunos de
cada um dos nossos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos, complementada com a frequéncia gratuita de
uma acdo de formacdo relevante, iniciativa que contou com o apoio do Banco Santander

Totta.

Na dominio da empregabilidade e monitorizagdo do emprego, ha a realgar o trabalho do
Observatério de Emprego e Formacdo Profissional, que todos os anos produz um relatério com
a informacdo sobre os dados do emprego dos estudantes da UMa, por curso e globalmente, e
a analise do seu impacto no contexto do desemprego na RAM e do desemprego global dos
estudantes com formacdo superior (oriundos da UMa ou de outras instituicdes de ensino
superior). O Observatdrio de Emprego e Formacgdo Profissional é ainda responsavel pela
realizacdo anual do forum da empregabilidade, iniciativa em que o numero de empresas
participantes tem vindo a crescer, e que é importante no sentido de fornecer ferramentas aos

alunos para uma melhor e mais eficaz procura de emprego.

14 , . , e ;.
O numero de bolsas varia consoante o nosso nimero de alunos. As Ultimas bolsas de mérito
atribuidas, em nimero de seis, foram as referentes ao ano letivo de 2012/13.
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Por outro lado, em parceria com o Centro de Emprego, foi criado, em 2016, um Polo de
Emprego na UMa (localizado no Campus da Penteada). Este organismo pretende apoiar a
insercdo ou reinser¢cdo de jovens adultos ou de adultos desempregados no mercado de
trabalho, estando vocacionado para o acompanhamento individual no sentido de proporcionar
uma procura ativa de emprego, prestando também apoio na elaboracdo de cartas de
apresentacdo e candidaturas, na preparag¢do para uma entrevista de emprego, na consulta de
ofertas de emprego, no acompanhamento apds a colocagdo, bem como na informagdo sobre a

possibilidade de criagdo individual ou associada do préprio emprego.

Em paralelo com o apoio na procura de emprego e insercdio no mercado de trabalho,
procurou-se fomentar o empreendedorismo, no ambito da cooperagdo com o CEIM (Centro de
Empresas e de Inovagcdo da Madeira), atualmente designado de Startup Madeira, entidade da
qual a UMa é sécia. Em maio de 2016, foi assinado um protocolo entre as duas entidades, no
sentido de estreitar ainda mais a colaboragdo, com vista a realizagdo de iniciativas conjuntas

em dominios de interesse comum.

No ambito da formagdo ao longo da vida e do acompanhamento dos nossos antigos alunos, é
de realgar a assinatura, a 14 de outubro de 2015, de um protocolo com a AAAUMa (a
Associacdo dos Antigos Alunos da UMa), o qual prevé a possibilidade de existéncia de propinas
diferenciadas, mais reduzidas, para os nossos antigos alunos, de modo a facilitar o seu acesso
as formacdes promovidas pela UMa, de que necessitam. Concretamente, permite-se que os
antigos alunos tenham uma redug¢do de 10% no valor das propinas dos mestrados e
doutoramentos com propinas acima dos 1500 euros, bem como a possibilidade de uma
redugdo parcial de propinas em pos-graduagGes e outros cursos ndo conferentes de grau, a

decidir caso a caso.

Voltou-se a realizar, a partir de 2014, cursos de preparag¢do para os interessados em se
candidatar ao concurso de acesso para maiores de 23 anos, tendo em vista os apoiar no

desejado sucesso da sua candidatura e na frequéncia ulterior do curso escolhido.

Finalmente, manteve-se as instalagdes da Universidade sempre abertas, incluindo a noite e
aos fins de semana, de modo a que os estudantes possam usufruir das mesmas, sempre que

precisem, para estudar.
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Eixo 3 - Investigacao

Na ultima avaliagdo das unidades de 1&D pela FCT, iniciada em 2013 e que foi fortemente
contestada por diversas entidades, incluindo o CRUP e o atual Ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, obteve-se as seguintes classificagbes para as nossas unidades: o laboratdrio
associado Laboratory for Robotics and Engineering Systems (Larsys), onde esta integrado o
Madeira Interactive Technologies Institute (M-ITl), manteve a classificacgdo de Excellent; o
Centro de Quimica da Madeira, que tinha tido Good na anterior avaliagdo, obteve Very Good; o
Centro de Investigagdo em Educag¢éio da UMa teve a classificagdo de Poor, tendo, no entanto,
sido alvo de financiamento extraordinario por parte da FCT com o objetivo de se reestruturar

de modo a que a classificagdo seja revertida ja na nova avaliagdo prevista para 2017.

No que respeita as unidades de 1&D FCT, partilhadas, onde tinhamos Polos: o Center of Applied
Economics Studies of the Atlantic (com a Universidade dos Acores) foi classificado de Good; o
Research Center in Sports Sciences, Health Sciences and Human Development (sediado na
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e incluindo polos de oito instituicGes) foi
classificado de Very Good; e o Research Centre for Mathematics and Applications (com a
Universidade dos Evora) foi classificado de Good. Releve-se, ainda, a classificagdo de
Exceptional obtida pelo Institute for Plasmas and Nuclear Fusion, onde se encontra integrado o

nosso grupo de Fisica dos Plasmas.

O numero de doutorados da Universidade da Madeira integrados em unidades de investigacdo
submetidas a 1.2 fase da avaliagdo da FCT de 2013 foi de 87, o que corresponde a cerca de 50%

dos docentes de carreira ou convidados a tempo integral da UMa.

No inicio de 2015 foi aprovado um novo regulamento interno das presta¢des de servico. Como
forma de incentivar as prestagdes de servigos, os respetivos overheads, que antes eram de
40%, foram reduzidos para 20%. Previu-se, ainda, a associagdo de um centro de custo a cada
prestacdo de servigcos e permitiu-se que a gestdao do remanescente das suas receitas (uma vez
apurados os custos financeiros, incluindo os overheads) continuasse a cargo do coordenador
da equipa e pudesse ser usado, através do respetivo centro de custo, para fins ligados a

atividade universitaria®.

> Devido a problemas levantados pelo Tribunal de Contas, no ambito de um processo que ainda
decorre em sede judicial, ndo se previu a possibilidade de pagamento aos docentes da UMa, envolvidos
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Ja em 2016, foi aprovado o regulamento que regra a constituicdo dos diversos tipos de
projetos a desenvolver pela Universidade da Madeira, através dos seus docentes e
funciondrios, regulamentando, em particular, a constituicao e funcionamento das unidades de
investigacdo e prestacdo de servigos, de natureza continuada, dando, assim, cumprimento ao

estabelecido no artigo 50.2 dos Estatutos da Universidade da Madeira.

Para além das unidades de I&D e dos seus polos reconhecidos pela FCT, a UMa dispGe de
outros centros e grupos de investigacdo que tém desenvolvido atividades cientificas e culturais
de relevo e, em alguns casos, com forte impacto na Regido. Espera-se que tal regulamento
permita enquadrar e caracterizar melhor essas estruturas de investigacdo, ajudando a

dinamizar, ainda mais, a sua atividade.

Procurou-se melhorar o apoio a elaboragdo e acompanhamento dos projetos de investigacao,

embora ainda haja bastante a fazer nesse campo.

As candidaturas submetidas ao POMAC 2014-2020 suplantaram, em muito, as submetidas ao
PCTMAC 2007-2013, tendo o orgcamento envolvido nessas candidaturas mais que triplicado.
Tivemos onze projetos POMAC 2014-2020 aprovados, enquanto as Universidades dos Acores e
de La Laguna tiveram nove, cada uma, e a Universidade de Las Palmas de Gran Canaria

dezanove.

Tendo em vista a implementagdo das diretivas nacionais e europeias relativas ao open access e
o cumprimento da obrigacdo legal de depdsito, num repositério de acesso aberto, dos
documentos cientificos que resultam de projetos com financiamento publico nacional ou
europeu, bem como das dissertacbes de mestrado e teses de doutoramento, foi elaborada
uma proposta de Regulamento de Depdsito e Acesso de Documentos Cientificos, que se
encontra em fase de consulta publica, para ulterior audicdo da Comissdo Académica e

aprovacdo pelo Reitor.

em prestacdes de servico, tendo sido solicitado a Tutela, a 8 de janeiro de 2015, um esclarecimento
sobre a possibilidade de efetuar tais pagamentos e a forma legal de processar essas remuneracdes, ao
gual ndo obtivemos resposta. Esta questdo continua pendente, pretendendo-se solicitar um parecer a
um jurista de renome nesta area.
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Eixo 4 - Impacto na Regiao, no dominio cultural e da transferéncia do conhecimento

O principal impacto da UMa na Regido decorre da sua atividade formativa, com reflexos ao
nivel social e na preparacdo dos jovens e dos cidaddos, em geral, para enfrentar os desafios de
uma sociedade fundamentalmente assente no conhecimento. Mas a importancia da UMa no
desenvolvimento da Regido vai para além disso, tendo progressivamente maior impacto direto

na sua atividade econdmica e na vida cultural da Madeira e do Funchal, em particular.

Este facto é cada vez mais reconhecido ndo sé pelos cidaddos madeirenses, como pelos
diversos orgdos de governacgdo, do Governo Regional a Assembleia Legislativa, Representante

da Republica e Camaras Municipais.

Esse reconhecimento expressa-se, igualmente, através de protocolos diversos, nomeadamente
com as Secretarias Regionais e entidades por elas tuteladas. Realce-se também o protocolo
estabelecido com a Camara Municipal do Funchal, numa colaboracdo que vai para além da
decorrente da utilizacdo da Estacdo de Biologia Marinha do Cais do Carvdo, bem como o
protocolo com a Camara Municipal da Ribeira Brava, no dmbito da atribuicdo de bolsas a
alunos com dificuldades oriundos desse municipio. Saliente-se ainda, neste dominio, o
protocolo de colaboracdo institucional estabelecido, em outubro de 2016, com a Assembleia

Legislativa da Regido Auténoma da Madeira.

Para efeitos da transferéncia de conhecimento para a sociedade, é fundamental a colaboracdo
estreita ndo s6 com a generalidade dos laboratérios regionais e outros organismos publicos
dedicados a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, mas também com as empresas e suas
instituicdes representativas. A este respeito afigura-se-nos particularmente importante o
didlogo aberto que a UMa tem mantido com a ACIF-CCIM e que culminou com a assinatura de

um protocolo entre as duas instituicdes em fevereiro do ano de 2015.

Tem-se procurado promover essa transferéncia de conhecimento, seja no ambito de
atividades de investigagdo aplicada, em ligagdo com as empresas e restantes entidades,
através de projetos conjuntos, seja no quadro de prestacdo de servigos, ou mesmo no ambito

de estagios de alunos da UMa.
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As colaboragbes existentes manifestam-se ja em mdltiplas dareas, que vdo desde a
agroalimentar®®, a saude, as tecnologias da comunicacdo e informacgdo, até a cultura, para

além da formacdo e ensino.

No ambito da formagao, as instituicdes de ensino da RAM, publicas e privadas, constituem-se
em parceiro natural e privilegiado da Universidade, mas sdo igualmente importantes as
intensas relagGes de cooperacdo com instituicdes, empresas e clubes desportivos na formacao
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de quadros, tanto ao nivel da oferta de estagios, como ao nivel da utilizagdo de instalagdes™".

Uma referéncia particular, ainda, a colaboracdo que tem havido e se deve manter com: as
diversas ordens profissionais; o Clube Naval do Funchal, no quadro da ligagdo ao mar, em
atividades de ensino, lazer e investigacdo (incluindo a realizacdo anual do congresso "O
desporto e o mar"); o Servico de Saude da RAM (SESARAM), no ambito dos preparatdrios de
Medicina e da licenciatura em Enfermagem, e em atividades de investigacdo e de prestacdo de
servigos, nomeadamente na drea da genética; e o Laboratério Regional de Engenharia Civil, em
atividades de ensino e investigacdo, em dareas da Engenharia e, em particular, na Engenharia
Civil.

No que respeita a area do Turismo, cujo desenvolvimento na UMa era considerado por nds
estratégico, dado o seu impacto social e na atividade econdmica da Regido, foi aprovado pelo
Conselho Geral, em fevereiro de 2015, o Projeto de Turismo da UMa, envolvendo a
constituicdo de um Centro de Formagdo e Investigagdo em Turismo e um Conselho Consultivo,

para além do Observatdrio do Turismo.

Foi contratado o Professor Catedratico Josep Valls Giménez, para coordenar a constituicdo do
referido Centro, através de uma bolsa de cientista convidado, equiparada a uma contratacdo a

50%.

Sob a dire¢do do Professor Valls Giménez, realizaram-se, desde 2015, oito cursos de formagdo
para executivos em Gestdo do Turismo (cursos que iam de um a trés dias, conforme os casos) e
duas conferéncias anuais proferidas por especialistas na area, e, como ja se referiu, teve lugar

uma 2.2 edicdo do Mestrado em Ecoturismo. Mas tudo isto esta muito aquém do pretendido

® Uma das &reas em gue tem havido varias cooperag¢des frutuosas com empresas regionais, por
exemplo através do ISOPlexis.

7 No caso das instalacdes, essa cooperagdo é particularmente relevante na area da Educacdo Fisica e
Desporto.
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no ambito da formagdo, em que o objetivo é lecionar ciclos de estudos, na area do Turismo,
cobrindo todo o leque de formacdo, da inicial a avangada, faltando-nos os recursos docentes

para avangar com as respetivas propostas para acreditacgdo.

O Observatério do Turismo, sob a direcdo do Professor Antdnio Almeida, tem vindo a efetuar
um trabalho meritdrio, com os meios de que dispde. No ano de 2015-2016 foram realizados
inquéritos sobre os principais eventos na Regido: Carnaval, Festa da Flor, Festival do Atlantico,
Festa do Vinho e Festas de Natal e Fim de Ano. No entanto, falta ainda uma analise anual das
tendéncias e volumes do sector, impacto econdmico e ambiental e origem e perfil dos turistas.
Para isso, a Universidade tem de atrair recursos humanos altamente qualificados, promover

formacdo especifica para os investigadores e incentivar a mobilidade internacional.

Assim, a UMa patrocinou uma candidatura a financiamento do Projeto Turismo,
fundamentalmente dirigida a contratacdo dos referidos recursos humanos, e na qual, em vez
de ir sozinha, envolveu a Diregdo Regional do Turismo, a ACIF-CCIM e a Associagdo de

Promocdo da Madeira.

Por vicissitudes e dificuldades diversas, envolvendo mudan¢a de Quadro Comunitario,
de entidades e de politicas de gestdo, entre outras, ainda ndo foi possivel obter a aprovacao
do projeto. Fomos confrontados com a necessidade de voltarmos a apresentar uma versdo
mais reduzida, com limite de trés anos e de verbas, o que naturalmente penaliza o nosso
objetivo inicial, de ha quatro anos, que era o de construir na Universidade um nucleo
fundamental de investigacdo e formacdo na area do Turismo, que todos os agentes
reconhecem ser imprescindivel para a Regido, num projeto a cinco/seis anos, e no qual ja

efetuamos investimentos.

Esperamos que este projeto, estratégico para a UMa e para a Regido, seja rapidamente
aprovado para financiamento, uma vez que a propria Estratégia de Especializacdo Madeira
2020 considera o sector do turismo uma prioridade e destaca a criagdo de peritos como um

importante objectivo a atingir.

Em 2013, a Universidade fez 25 anos, efeméride que foi aproveitada para desenvolver um
programa de atividades que servissem para promover a UMa e a ligar ainda mais ao Funchal e
a Madeira, bem como para incentivar o sentimento e orgulho de pertencer a Instituicdo e

contribuir para o seu desenvolvimento, por parte dos seus docentes e funciondrios ndo
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docentes. As comemoracgGes oficiais iniciaram-se no dia da universidade, a 6 de maio de 2013,
e concluiram-se no dia da universidade de 6 de maio de 2014, tendo como ponto alto a
participacio dos presidentes das comissdes instaladoras'® e dos anteriores reitores e, acima de
tudo, a entrega da medalha dos 25 anos™ aos funcionarios, docentes e nio docentes, com 25

anos de "casa" completados em 2014.

A entrega, no dia da Universidade, da medalha dos 25 anos aos funciondrios, docentes e ndo
docentes, com 25 anos na UMa, manteve-se nos anos seguintes. Julgamos que essa pratica,

que instituimos, deve ser conservada no futuro.

Entre outras iniciativas, como os encontros semanais, denominados "conversas de dentro e de
fora" e organizados pelo Professor Nelson Verissimo, que foi o responsavel pelas
comemoragdes dos 25 anos da Universidade, foi igualmente elaborado um livro alusivo aos 25

anos da UMa, cujo lancamento ocorreu a 5 de maio do ano de 2015.

Por sua vez, em 2016 fez 25 anos que iniciou a sua atividade a Associacdo Académica da

Universidade da Madeira (AAUMa).

Na darea cultural, a UMa tem desempenhado um papel essencial, destacando-se, na
organizacdao de eventos culturais, quer os nossos centros de investigacdo, como o CIERL

(Centro de Investigacdo em Estudos Regionais e Locais), quer o Conselho de Cultura.

No edificio do Colégio dos Jesuitas, é rara a semana onde ndo ocorrem eventos diversos, de
carater artistico, cultural ou cientifico, desde exposi¢cdes a conferéncias, langamento de livros,
debates, etc., sendo consensual que o edificio do Colégio é cada vez mais uma centralidade na

atividade cultural do Funchal.

Realce-se, também aqui, a funcdo que a AAUMa tem cumprido, seja no seu envolvimento e no
dos estudantes em agdes de voluntariado e de responsabilidade social, seja na organizacdo e
dinamizag¢do da participagdo dos estudantes em atividades culturais, musicais, editoriais e de

divulgacdo do patriménio.

18 ~ .
Com excecgdo do Professor Fernando Henriques.

19 . . . . . ;

Concebida pelo nosso colega, Professor Celso Caires, infelizmente falecido na véspera dessa

cerimonia.
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Eixo 5 - Internacionalizacao e relagdes externas

A nivel institucional, a Universidade é membro de pleno direito do CRUP (Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas), o principal organismo de coordenag¢do universitaria,
é membro de associacdes de universidades como a AUP (Associacdo das Universidades
Portuguesas)®®, a EUA (European University Association)”* e a AULP (Associacdo das
Universidades de Lingua Portuguesa), e é membro convidado do CCISP (Conselho

Coordenados dos Institutos Superiores Politécnicos).

A UMa participa também em redes internacionais de universidades como a rede das
universidades da Macaronésia, a rede UNAMUNO (rede dos estabelecimentos publicos de
ensino superior das regides ultraperiféricas da Unido Europeia), ou a rede RETI (rede de
exceléncia de territérios insulares), e possui protocolos e colaboragdes com varias
universidades estrangeiras, com particular destaque, pelo seu impacto, seja ao nivel da
investigacdo, seja na vertente da formagdo avangada, para a parceria com a Universidade de
Carnegie Mellon, criada no ambito do Instituto de Inovacdao "MITI - Madeira Interactive
Technologies Institute - Associa¢@o", e para o protocolo com a Universidade de Donghua, da

Republica Popular da China.

O espaco da Macaronésia desempenha um papel particularmente relevante no
posicionamento internacional da UMa, tendo sido assinado, em novembro de 2014, nos
Acores, um memorando de entendimento entre os reitores das cinco universidades da
Macaronésia (Agores, Cabo Verde, La Laguna, Las Palmas de Gran Canaria e Madeira), no
sentido de continuar e aprofundar as relagSes entre as universidades, tanto ao nivel da
mobilidade de docentes e investigadores e da participacdo em projetos, como no ambito da
formacdo avangada. Realce-se a existéncia, ja referida, de um doutoramento em /lhas
Atlanticas, Histdéria, Patrimonio Cultural e Enquadramento Juridico Institucional, em parceria
com as Universidades dos Acores, La Laguna e Las Palmas de Gran Canaria, acreditado pela

A3ES.

A internacionaliza¢do desenvolve-se quer ao nivel institucional, quer ao nivel da investigacdo e

do ensino.

20 Associacdo que veio substituir a FUP (Fundacgdo das Universidades Portuguesas), que serd extinta.
>l A UMa passou a ser membro da EUA em outubro de 2014.
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No que respeita a investigacdo, para além da cooperacdo ao nivel da elaboracdo de artigos
cientificos e da participacdo em projetos e redes internacionais, a realizacdo de escolas de
verdo e de reunibes cientificas na Madeira, tirando partido da conhecida atragdo do destino
Madeira, pela beleza, clima e hospitalidade da llha, constitui igualmente um potencial de
internacionaliza¢do na investigacdo e formagdo avancada, com impactos positivos na propria

economia da Regido.

Refira-se, igualmente, a cooperacdo com empresas, através de atividades de prestacdo de
servicos, ndo sé a nivel local, mas também internacional. Nesse ambito realce para a
cooperagdo com a Siemens Corporate Research (Erlangen, Alemanha), que em 2015 renovou,
por mais um triénio, o projeto de investigacdo com a UMa na area da fisica dos plasmas de
baixa temperatura (projeto iniciado em 2009), considerando-o como de interesse estratégico

para as suas divisoes relevantes.

Ao nivel do ensino, a internacionalizagcdo desenvolve-se ao nivel da mobilidade e da captacdo

de estudantes internacionais, para além da realizagao de ciclos de estudos em parceria.

Apds uma quebra em 2014/15, o niumero de estudantes e de funcionarios docentes e ndo
docentes, recebidos e enviados, ao abrigo dos programas de mobilidade Erasmus, voltou a

subir em 2015/16.

No que respeita a estes programas, refira-se que a UMa realizou, em 2016, de 18 a 20 de abril,
a 1.2 Semana Internacional Erasmus (/ Erasmus International Week). Ao longo dessa semana,
34 elementos de staff administrativo de 27 Instituicdes de Ensino Superior da Europa
assistiram a um vasto conjunto de apresentagdes, partilharam boas praticas de mobilidade

transnacional e analisaram o impacto do Programa Erasmus+ na internacionaliza¢do Europeia.

Em 2014 foi publicado o Estatuto do Estudante Internacional. A UMa estipulou uma propina
de 4.000€ para os estudantes internacionais (de 1.2 e de 2.2 ciclo). Sera necessario melhorar a
promocdo internacional da oferta formativa da UMa para que se possa ter algum sucesso
neste tipo de captagdo de estudantes. A verba que a UMa atualmente dispde, de momento,
para esse efeito, é irrelevante. Para além de se procurar fundos que possam ser alocados a
esse fim, a UMa deverd desenvolver esforcos no sentido de protocolizar com a APM
(Associagdo de Promogdo da Madeira) a divulgacdo da Universidade por esta entidade, no

ambito das iniciativas que desenvolve.
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Para além dos aspetos ligados a qualidade e divulgacdo da oferta formativa, a lingua de
lecionagdo dos ciclos de estudos é uma questdo fundamental, pondo-se a questdo de lecionar
em portugués ou em inglés. E importante que as unidades orgdnicas promovam uma reflexdo
sobre se os seus cursos deverdo passar a ser lecionados em lingua inglesa, ou manter-se em
portugués. A decisdo ndo tem de ser igual para todos os ciclos de estudos e depende do tipo
de curso, da capacidade de lecionar em lingua estrangeira com os recursos existentes, bem

como a defini¢do do publico-alvo.

Neste momento e inteiramente lecionados em lingua inglesa, sem contar com os
doutoramentos, ha apenas o mestrado em Nanoquimica e Nanomateriais e o mestrado
profissional em Interacdo Humano-Computador, este em colaboragdo com a Universidade de
Carnegie Mellon. Sendo certo que, atualmente, os principais paises para captacdo de
estudantes internacionais sdo o Brasil e os PALOP, a UMa ndo deve deixar de considerar
outros potenciais paises ndo falantes do portugués, nomeadamente em areas de Ciéncia e

Engenharia em que hd mais dificuldade de atragdo de estudantes nacionais.

A eventual concretiza¢io do protocolo com o Estado do Free-State, da Africa do Sul, em fase
de ultimacdo, a efetivar-se serd uma forma de efetuar a transicdo da lecionagdo para inglés22
dos cursos de Engenharia e de Matematica, com possiveis ganhos quer na captagdo de

estudantes internacionais, quer na captacdo de estudantes em mobilidade.

Por outro lado, a oferta de um "ano zero" vocacionado para a aprendizagem da lingua e
cultura portuguesas, e para o prosseguimento de estudos na UMa, em ciclos lecionados em
portugués, por parte de estudantes internacionais, constitui igualmente uma medida a
implementar com vista a captacdo de estudantes estrangeiros, que vejam a aprendizagem do

Portugués também como uma mais-valia.

A captagdo de alunos internacionais exige que haja um particular cuidado no
acompanhamento inicial desses alunos, ajudando a resolver os problemas de instalacdo e

facilitando a adaptagdo. O Servigo de Agdo Social e a residéncia universitaria desempenham ai

20 problema da decisdo de transicdo para a lecionagdo em inglés nao é trivial, uma vez que sem a
garantia, ou uma forte probabilidade de existéncia de estudantes ndo falantes de portugués, nado faz
sentido mudar as aulas para inglés (até porque, pelo menos no inicio, a qualidade das aulas lecionadas
em portugués serd em geral melhor), e sem se anunciar que a lingua de lecionagdo é o inglés ndo se
captardo estudantes nao falantes de portugués.
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um papel importante, tal como o Gabinete de Apoio ao Estudante e a Unidade de Projetos e
Cooperagdo, existindo ja alguma experiéncia nessa area, decorrente dos estudantes Erasmus.
Mas sera necessario melhorar a estrutura de apoio se se pretende apostar numa real captacao

de estudantes internacionais.

No campo das diligéncias efetuadas pela UMa com vista a captagao de estudantes brasileiros,
refira-se a assinatura em 2016 de um protocolo com o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, no ambito da ida ao Brasil do Vice-Reitor para
as relagGes internacionais, relativo a utilizacdo dos resultados do Exame Nacional do Ensino

Médio — ENEM entre os critérios de acesso de alunos estrangeiros a Universidade da Madeira.
Eixo 6 - Sustentabilidade financeira e recursos humanos e fisicos

A situacdo financeira da Universidade tem vindo a degradar-se fruto dos cortes orcamentais
gue tém ocorrido ao longo dos ultimos anos, nomeadamente de 2010 a 2015, e das sucessivas

diminui¢cdes do nimero de alunos que se tém verificado desde 2011/12.

Apesar da situagdo da Universidade ser sélida, face ao saldo acumulado de que dispde”?, desde
2014 que as execucdes orcamentais tém sido negativas, fruto das fortes quebras nas receitas,
referidas, e dos investimentos inadiaveis que tiveram de ser realizados. Em particular, como
mencionei na minha alocu¢do no dia da Universidade de 6 de maio de 2016, a execugdo
orcamental de 2016 foi muito negativa, tendo levado, em particular, ao aumento, a que ja se
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aludiu, do valor das propinas dos 1.2 ciclos de estudos para o valor maximo*".

Saliente-se, ainda, que os cortes na dotagdo inicial do Or¢gamento do Estado foram muitas
vezes seguidos de cativacOes ndo previstas (e que se transformam em novos cortes), a meio do
ano, tornando impossivel qualquer planeamento com sucesso das atividades. Para agravar a
situacdo, tais cortes foram também acompanhados da imposicdo de novas obrigacGes na
administragcdo das universidades, com custos adicionais, e de diversos constrangimentos

administrativos®. Procedimentos antes simples tornaram-se complexos e burocraticos. A

> 0 saldo de geréncia da UMa tem variado ao longo dos anos deste mandato. Ainda ndo é conhecido
qgual o saldo de geréncia no final de 2016. No final de 2015 o saldo de geréncia era de 4.946.639 €,
registando-se uma reducgao de cerca de 100.000 € face a 2012 (no final de 2012, o saldo de geréncia era
de 5.047.037 €).
0 gue correspondeu a um aumento anual de 28,47€, como ja se referiu.
25 . . ..

Alguns dos quais se espera que sejam eliminados em 2017.
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autonomia administrativa e financeira universitaria foi cada vez mais cerceada, com graves
consequéncias para a eficacia das universidades e para uma econdmica e eficiente utilizacdo

dos dinheiros publicos.

Face a esta situagao, procurou-se:

* Incrementar as receitas, tomando medidas para tentar inverter a quebra do nimero de
alunos, aumentando as propinas em 2016/17, melhorando o acompanhamento da
execucdo dos projetos tendo em vista garantir a elegibilidade das varias despesas
realizadas e a realizar, e diligenciando no sentido da cobranga de dividas a UMa, entre
outras;

* Diminuir as despesas, procurando identificar itens de despesa fixa que pudessem ser
reduzidos ou eliminados de forma a contribuir para uma redugdo estrutural de despesa

para a Instituigao.

No ambito da redugdo das despesas, ainda em 2013, diminuiu-se o nimero de assessores
juridicos externos da UMa de trés para dois e contratualizaram-se servicos para a identificacdo
de itens onde a Universidade pudesse diminuir despesas, o que veio a permitir uma poupanca
total, entre a UMa e os SASUMa (Servigos de Acdo Social da UMa), superior a 100 mil euros em

2014.

Por sua vez, decorrentes de acdes concretizadas em 2014 e 2015, foi possivel efetuar reducdes
significativas em algumas despesas de funcionamento, como a diminui¢cdo dos custos com a
Estacdo de Biologia Marinha - Cais do Carvdo, em resultado do novo protocolo assinado em
novembro de 2014 com a CMF (=-40.000€/ano), o novo concurso de prestacdo de servigos de

limpeza (=-32.000€/ano) ou a nova metodologia de calculo do IVA devido (=-20.000€/ano).

Saliente-se que esta reducdo de despesas teve de ser acompanhada de alguns investimentos,
em recursos humanos e fisicos, inadiaveis, fosse para ndo degradar, em demasia, a qualidade
do funcionamento da Instituicdo e dos servicos prestados, fosse para dar resposta aos préoprios

requisitos impostos pela A3ES para a acreditagdo de alguns dos nossos ciclos de estudos.

A titulo ilustrativo, salienta-se: a aquisicdo de um novo equipamento de videoconferéncia,
para equipar uma terceira sala de aulas (que substituiu uma das duas salas de aula usadas pela
Medicina onde o equipamento de videoconferéncia, ja obsoleto, estava a dar muitos

problemas); a aquisicdo de um servidor e de 100 computadores para substituir computadores
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dos servicos que estavam completamente obsoletos e para equipar um laboratdrio de linguas;
a aquisicdo de mobilidrio necessdrio para equipar novas salas de aulas; a montagem do
referido laboratdrio de linguas; e a preparagdo de uma sala dedicada as aulas de Psicologia,
com possibilidade de visualizagdo de entrevistas a realizar numa laboratério de Psicologia,

preparado para esse fim, adstrito a essa sala de aulas, entre outras.

Mantendo-se o objetivo de continuar a identificar itens de despesa fixa que possam ser
reduzidos ou eliminados, serd cada vez mais dificil reduzir as despesas de funcionamento da
Universidade, embora se espere que da simplificacdo de processos administrativos, em curso,

se possa vir a obter ganhos de eficiéncia e reducdo de custos.

Por outro lado, manter-se-a a necessidade de proceder a investimentos inadidveis a nivel da
conservacgdo das infraestruturas e renovacao dos equipamentos, que vdo desde a aquisicao de
mais um novo equipamento de videoconferéncia e introdugdo de ar condicionado em algumas
salas especificas, a melhorias na nossa Rede Wireless e outras obras fundamentais relativas ao
funcionamento e manutencdo do edificio principal da Universidade, na Penteada, e do edificio

do Colégio dos Jesuitas, no Castanheiro.

No que respeita ao reforco do corpo docente, em virtude da situagdo orcamental da UMa,
tem-se seguido a politica’® de apenas poderem ter lugar contrata¢des de duracdo prolongada,
em dedicacdo exclusiva ou tempo integral, em areas em que o corpo docente esteja
claramente abaixo do minimo requerido para dar resposta ao servico letivo a seu cargo e/ou

para colmatar lacunas existentes que ponham em causa a acredita¢do de ciclos de estudos.

Por outro lado, tem-se procurado aumentar a estabilidade do corpo docente, substituindo
contratacBes de convidado a termo, a tempo integral, por contratacdes para a carreira. De
2013 a 2016, para além de sete (7) passagens de assistentes a professores auxiliares,
decorrentes da lei por realizacdo do seu doutoramento, entraram para a carreira, por
concurso, catorze (14) professores auxiliares/adjuntos, e estdo a decorrer, em 2017, concursos

para seis (6) professores auxiliares (havendo ja decisdo provisoria em relagdo a dois).

26 . .~ -~ ;.
Anualmente aprovada em Conselho Geral, apds audi¢do da Comissdo Académica do Senado.
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Em relag3o aos lugares de topo (associados e catedraticos) da carreira docente universitaria®,
existe um enorme défice na UMa, existindo em dezembro de 2016 apenas sete (7)
catedraticos e dezasseis (16) associados, o que da uma percentagem em relagdo aos
professores de carreira muito aquém do que é estabelecido no Estatuto da Carreira Docente
Universitaria (ECDU), situando-se nos 15,2% em vez dos 50% considerados minimos nesse
Estatuto. Sendo certo que a UMa ndo é a Unica universidade que apresenta uma percentagem
t30 baixa de professores associados e catedraticos™®, o préprio nimero, em si, de professores
associados e catedraticos é extremamente reduzido, com muitas implicagdes negativas,

incluindo para efeitos de deliberagdes sobre certos assuntos.

Tem-se procurado seguir uma politica de ocupacdo, lenta, mas progressiva, dos lugares de
topo da carreira docente universitaria, programando anualmente a abertura de vagas pelas
faculdades. O nimero de vagas a abrir ulteriormente vai depender do facto de os concursos a
decorrer virem a ser ganhos por docentes em fungcdo na UMa, ou por docentes de fora, devido

ao forte impacto or¢amental provocado pela efetivagdo desta ultima hipdtese.

Enguanto de 2010 a 2013 houve um concurso para associado, de 2013 a 2016 houve dois
concursos concluidos para catedratico e um para associado, e esta aprovada a abertura de

quatro concursos para associado.

No que respeita aos servicos, era urgente colmatar as saidas que vinham a ter lugar e, pelo
menos, as ocorridas durante o ano de 2013, uma vez que os recursos humanos disponiveis nos
servicos eram claramente insuficientes para assegurar uma resposta adequada as diferentes

solicitagdes.

Assim, em 2014 foram abertos concursos quer para contratos por tempo indeterminado, quer
para contratos por tempo determinado (seis meses, renovaveis até um maximo de trés anos),
tendo sido contratados quatro novos técnicos superiores e um assistente operacional por
tempo indeterminado e trés técnicos superiores, dois técnicos especialistas de informatica e

trés assistentes operacionais por tempo determinado.

”’ No gue respeita aos lugares de topo da carreira docente politécnica a situacdo na UMa esta de
acordo com o que é estabelecido no respetivo estatuto da carreira.

*® De acordo com os dados mencionados na pagina 71 do documento "Sobre a evolucdo da organizagdo
do sistema de C&T e de ensino superior: construir o futuro, acreditar no conhecimento", do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, MCTES, de outubro de 2016, as Universidades Aberta, Agores,

Evora e Beira Interior tém percentagens abaixo ou pouco acima das da UMa.
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. e . , .29 .
Os SASUMa encontram-se igualmente em acentuado défice de funcionarios™, equacionando-
se a possibilidade de a UMa poder recorrer aos concursos realizados para atenuar esse

problema, afetando alguns funciondrios aos SASUMa, através do regime de mobilidade.

Durante o ano de 2015, ndo se abriu qualguer novo concurso para a contratacdo de
funcionarios ndo docentes. Em 2016 foi aberto um concurso para a carreira para especialista
de informatica®, setor que se encontra ainda deficitario face aos desafios a que a unidade de

comunicagOes e informatica tem de dar resposta.
Eixo 7 - Governagao, servigos, comunicac¢ao e qualidade

Na drea da governacgdo da Universidade, o primeiro destaque vai para o processo de revisdo

dos Estatutos e de implementacdo das alteragdes efetuadas.

A revisdo dos Estatutos iniciou-se em novembro de 2014 e terminou com a sua publicagdo em

DR (Didrio da Republica), a 9 de julho de 2015.

De entre as principais alteracdes, refere-se: a criacdo de uma nova unidade organica
politécnica (Escola Superior de Tecnologias e Gestdo), que permite oferecer cursos técnicos
superiores profissionais em outras areas, para além da saude; a mudanca da designacdo das
atuais unidades organicas, que poderdo ou ndo organizar-se internamente em termos de
subunidades; a inclusdo de um representante dos funciondrios ndo docentes no Conselho
Geral e reformulagdo da sua participacdo no Senado; a extincdo dos Colégios, mas mantendo
os Conselhos Pedagdgicos Universitario e Politécnico e a designacdo dos seus Presidentes pelo
Conselho Geral; a clarificacdo da coordenacdo dos ciclos de estudos conferentes de grau; e a
reformulacdo da participacdo dos estudantes nos varios érgdos (distintos do Conselho Geral),
criando os Conselhos de Curso e construindo a participacdo dos estudantes nos Conselhos
Pedagodgicos e no Senado a partir daquelas estruturas, procurando assim aumentar a sua

participacdo na atividade académica da UMa.

ApOds a publicagdo dos novos Estatutos, iniciou-se a adequagdo das estruturas da Universidade

as alteracdes estatutarias ocorridas, com a elaboragdo dos regulamentos das novas estruturas,

256 de 2008 a 2014 sairam onze funciondrios dos SASUMa.

30 , . T . 74 .
Um dos técnicos especialistas de informatica, contratado a tempo determinado, abandonou,

entretanto, a Universidade.
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como a nova unidade organica politécnica e os Conselhos de Curso, e as necessarias
adaptacGes dos regulamentos das unidades organicas ja existentes e dos seus érgdos, dos

Conselhos Pedagdgicos, Universitario e Politécnico, e do Senado, o que se encontra concluido.

Os Conselhos de Curso foram constituidos ainda durante 2015/16, durante o 22 semestre,
tendo no atual ano letivo ja sido renovada a participacdo dos estudantes nos mesmos. Note-se
gue a constituicdo dos Conselhos de Curso envolve a elei¢do anual de cerca de 100 estudantes
e a designacdo, pelos Conselhos Cientificos/Técnico-Cientificos, de igual nimero de docentes,

de dois em dois anos.

Como forma de garantir a estabilidade e normal atividade da Instituicdo, deliberou-se que, até
a formagdo dos érgdos com a sua nova constitui¢do, se mantinham, em funcionamento pleno,
0s Orgdos com a sua anterior constituicdo. A formag¢do dos novos orgdos esta praticamente
concluida, faltando eleger os Presidentes da Faculdade de Artes e Humanidades e da Escola

Superior de Saude, o que acontecera a muito curto prazo.

No ambito de uma governagdo participativa, procurou-se aumentar a interven¢do dos
estudantes da vida académica, através dos Conselhos de Curso, e alargar a participacdo dos
funcionarios ndo docentes, ndo sé no Conselho Geral (onde ndo participavam), mas também
no Senado. Foi também reforcado o papel da Comissdo Académica e do Senado, passando

estes 6rgdos a exprimir as suas opiniGes através de votagdes.

Para além da elaboracdo ou adaptacdo de diversos regulamentos decorrentes das alteragdes
estatutarias, a que se aludiu atras, é de salientar que se procedeu a revisdo de regulamentos
fundamentais, como os regulamentos do servico docente, da avaliacdo de desempenho dos
docentes, da avaliacdo dos docentes em periodo experimental, da selecdo e contratacdo do
pessoal docente e o dos projetos e das unidades de investigacdo e prestacdo de servigcos de
natureza continuada. Como ja foi mencionado, foram igualmente revistos o modelo curricular
uniforme, que se encontrava estabelecido para a generalidade dos 1.°° e 2. ciclos da

Universidade, e o regulamento das presta¢des de servigcos ao exterior.

Durante 2013, procedeu-se a reorganizacdo dos servicos e a aprovagdo do seu novo

regulamento em Conselho Geral.

Em 2014, efetuou-se a reestruturacdo do secretariado interno, afetando um funciondrio nao

docente para apoio a cada unidade organica, um para apoio aos Colégios (atualmente
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Conselhos Pedagégicos Universitario e Politécnico) e um para tarefas de arquivo relativas a
todas essas estruturas, e procurando criar um pequeno grupo que permitisse melhorar o apoio

as unidades de investigagdo.

Embora com bastante atraso, foi definido o QUAR (Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao)
para avaliacdo de desempenho de cada servigo, e os objetivos dos funciondrios ndo docentes
para o biénio 2013-2014. Por sua vez, em 2015 foram definidos os objetivos para o biénio
2015-2016, procedendo-se, em 2016, apenas a atualizacdo (anual) do QUAR para avaliagdo de
desempenho de cada servigo. Em 2017, ja se aprovou em Conselho de Gestdo o quadro sintese

do QUAR 2017.

No que respeita a avaliacdo dos docentes, por efetuar desde 2008, procedeu-se a varios niveis.

Os aspetos essenciais desse complicado processo encontram-se sintetizados a seguir.

* Alterou-se, como ja se referiu, o regulamento de avaliagdo para os periodos subsequentes

a2013;

* Em paralelo, procedeu-se ao processo, muito complexo, da sua avaliacdo relativamente ao
passado, tendo sido aprovadas em Comissdo Académica e em Conselho Geral um conjunto
de propostas para a implementacdo das avaliagbes dos docentes relativamente aos
periodos 2010-2012 e 2004-2009, visando a operacionalizagdo e/ou clarificacdo de aspetos

dos regulamentos em vigor considerados impraticaveis ou dubios;

* Comecou-se por efetuar a avaliacdo dos docentes relativamente ao periodo 2010-2012,
uma vez que esta era essencial para se poder efetuar a avaliagdo dos docentes em fim do

periodo experimental;

* Foram construidos suportes informaticos para apoio a introducdo dos dados por parte dos
docentes, bem como uma plataforma informatica de suporte a todo o processo de

avaliacdo;

* A CRAI (Comissdao Reguladora da Avaliacdo Interna, constituida pelo Vice-Reitor com a
pasta dos recursos humanos e pelos Presidentes das unidades organicas) efetuou o
processo, demorado e complexo, de validacdo das propostas dos docentes de

consideracdo de certos resultados/acdes no ambito dos diferentes itens de avaliacéo;
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* O processo da avaliagdo dos docentes relativamente ao periodo 2010-2012 foi concluido

em julho de 2015;

* Iniciou-se, em seguida, o processo da avaliagao dos docentes relativamente aos periodos

anteriores;

* No que respeita ao periodo 2008-2009, efetuou-se o preenchimento dos dados
necessarios pelos docentes, clarificou-se o0 modo de avaliacdo de certos casos especiais,
através de regulamentacdo aprovada em Conselho Geral, ouvida a Comissdo Académica,
efetuou-se a validacdo da informacdo pela CRAI e o calculo das classificagdes provisdrias,

encontrando-se em finalizagdao a andlise das reclamag&es, em fase de audiéncia prévia;

* No que respeita a avaliacdo dos docentes relativamente ao periodo 2004-2007, esta em
curso a andlise do recurso de seis docentes, aguardando-se a entrega dos pareceres

requeridos a avaliadores externos;

* Ir-se-4 agora iniciar a avaliagdo dos docentes referente ao triénio que corresponde aos

anos letivos 2013/14, 2014/15 e 20015/16.

Outra das nossas intervengdes esteve relacionada com o controlo da qualidade no ambito do
ensino, incidindo, nomeadamente, nos processos de acreditacdo dos ciclos de estudos pela
A3ES, que sdo acompanhados pelo Gabinete de Controlo da Qualidade sob a supervisdo da

Pro-Reitora para a qualidade, e na acreditagdo interna das unidades curriculares.

Uma meng¢do também para o processo de revisdo da estrutura dos inquéritos aos alunos
relativos ao funcionamento das unidades curriculares e ao desempenho dos docentes nas
mesmas, recentemente concluido. A aplicagdo do novo modelo dos inquéritos teve lugar neste

1.2 semestre de 2016/17, tendo 63% dos estudantes participado no seu preenchimento.

Por iniciativa do Observatério de Emprego e Formacgdao Profissional, ja sdao igualmente
realizados inquéritos aos nossos antigos alunos. Dever-se-a procurar incentivar a participagdo
dos diferentes interessados na vida da Instituicdo através do preenchimento de inquéritos,
simples e curtos. Em particular, deverdo estar disponiveis inquéritos que permitam conhecer a
opinido dos utentes de cada um dos servicos da UMa, bem como inquéritos sobre aspetos
mais especificos da atividade académica, incidindo, por exemplo, sobre o funcionamento de

estagios, estudantes em mobilidade, etc.
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O Gabinete de Desenvolvimento de Aplicagdes Informaticas tem desenvolvido também um
importante trabalho no ambito do processo de recolha informatica dos dados referentes aos
alunos e ao seu desempenho, procurando garantir a fiabilidade e comparabilidade dos seus

dados.

Encontra-se, em fase final de elaboracdo, o Manual da Qualidade. A conclusdo da
implementac¢do do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e sua avaliagdo e revisdo

constitui uma das principais tarefas no imediato.

E necessario consolidar o conjunto de indicadores que se pretende considerar para a andlise,
monitorizacdo e planeamento das atividades da Instituicdo, e garantir que os seus valores sdo

devidamente atualizados e disponibilizados.

Devera prosseguir o trabalho com vista a disponibilizagdo, no sharepoint, de toda a informacgao
relevante sobre a atividade da Instituicdo, incluindo os diversos regulamentos e
procedimentos usados, bem como a automagdo e desmaterializagdo destes, sempre que

possivel.

O site da UMa constitui o canal privilegiado de divulga¢do da informacdo da Instituicdo. O site
encontra-se em fase de reestruturagao. Trata-se de uma reformulagdo profunda em que, para
além de aspetos funcionais e de design, se pretende a separag¢do da informagdo que é
relevante para o exterior da Instituicdo, no sentido de divulgar a atividade e "produtos" da
UMa, da informagdo que apenas interessa internamente, uma agao que se espera que ajude a

valorizacdo da imagem da Universidade e a renovacdo das suas estratégias de comunicacao.

Um dos aspetos que tem atrasado a conclusdo desta reformulacdo do site, tem a ver, também,
com a atualizacdo de toda a informacdo disponibilizada, uma tarefa indispensavel na melhoria
da qualidade e da imagem da Instituicdo. Ir-se-a aproveitar este trabalho para proceder a
revisdo e republicacdo dos varios regulamentos da UMa, de modo a conforma-los com as
mudancas de designacdo de estruturas e entidades, e com as alteragGes estatutarias e

legislativas, entretanto ocorridas.
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4. A situagdo atual da UMa

Segue-se a descricdo da situagdo da UMa em relagdo a um certo conjunto de indicadores

relevantes.

Nos indicadores de natureza académica, relativos aos alunos, exceto quando se mencionar de
forma diferente, esta-se a considerar apenas estudantes em ciclos de estudos com pelo
menos 60 ECTS, e excluindo alunos externos e estudantes recebidos em Erasmus ou outros

regimes de mobilidade.

Por outro lado, como ainda ndo se dispde dos valores finais relativamente ao ano letivo em
curso, de 2016/17!, na maioria das vezes refere-se a evolucdo dos dados, ao longo dos

ultimos anos, apenas até ao ano letivo de 2015/16.

As tabelas a seguir referem a evolugdo do nimero de alunos, e do nimero de novos alunos,

por cada tipo de ciclo de estudos, a partir de 2010/11.

Constata-se, facilmente, que a reducdo do numero de alunos se inicia na passagem de
2011/12 para 2012/13, mantendo-se nos anos seguintes. A redu¢do ameniza-se um pouco de
2013/14 para 2014/15. No que respeita a 2015/16, apesar de ter existido um incremento do
numero de novos alunos inscritos (essencialmente a custa das pds-graduacgdes e do inicio da
oferta dos cursos técnicos superiores profissionais), o numero total de alunos da UMa

continua a decrescer, embora de forma mais atenuada.

*! Nem dos valores consolidados relativamente ao RAIDES (Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do

Ensino Superior).
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Numero de alunos matriculados (Total sem externos, nem Erasmus)

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
12 Ciclo + preparatérios Medicina 2474 2398 2207 2142 2084 2028
22 Ciclo 743 792 792 686 668 639
32 Ciclo 102 129 117 105 73 64
CET/ CTeSP 171 231 173 123 50 76
Total parcial 3490 3550 3289 3056 2875 2807
% de variagdo (redugdes a vermelho) 1,7% -7,4% -7,1% -5,9% -2,4%
Diploma de Estudos Avangados 35 41 31 26 22 23
Pés-Graduagdo (Bolonha) 52 23 32 0 7 25
Pds-licenciatura de especializagdo 24 38 13 0 0 0
Total parcial 111 102 76 26 29 48
Total 3601 3652 3365 3082 2904 2855
% de variagdo 1,4% -7,9% -8,4% -5,8% -1,7%
Inscritos pela 12 vez na UMa (n&o necessariamente no 1° ano do ciclo de estudos)
2010/11 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
1° Ciclo + preparatdrios Medicina 633 679 614 619 622 601
2° Ciclo 338 353 303 223 243 248
3° Ciclo 24 53 10 14 13 12
CET/CTeSP 138 98 47 50 77
Total parcial 1133 1183 974 906 878 938
% de variagao - 4,4% -17,7% -7,0% -3,1% 6,8%
Diploma de Estudos Avangados 22 20 12 15 8 16
Pds-Graduacgéao (Bolonha) 20 23 20 7 26
Pds-licenciatura de especializagao 24 16
Total parcial 66 59 32 15 15 42
Total 1199 1242 1006 921 893 980
% de variagao - 3,6% -19,0% -8,4% -3,0% 9,7%

Nota: Nao se considera aqui os alunos que estéo inscritos pela 12 vez num par (curso, UMa), mas que ja estavam

inscritos na UMa, noutro curso, e efetuaram mudanga de curso.
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No que respeita aos 1.2 ciclos de estudos, apds a grande quebra das entradas de 2011/12 para

2012/13, as entradas encontram-se relativamente estabilizadas, como se pode constatar na

tabela a seguir. Nos ultimos quatro anos, as entradas pelo Concurso Nacional de Acesso (CNA)

preencheram entre os 82% e os 87%> das vagas.

No CNA, a UMa capta cerca de 40% dos estudantes Madeirenses que se candidatam ao Ensino

Superior. E cerca de 50% dos estudantes Madeirenses que concluem o Secundario ndo se

candidatam ao Ensino Superior (o que refor¢a a importancia dos novos cursos superiores,

vocacionais, de 2 anos - CTeSP).

Evolugao das Entradas no 1.° ciclo

CNA = Concurso Nacional de Acesso

1° Ciclo + preparatérios Medicina 2010/11 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Vagas (NC - nimero clausus) 605 605 605 605 605 585
CNA 12 fase: candidatos em 12opg&o 779 720 642 561 576 693
Colocados CNA 12 fase 518 522 471 453 453 500
o Entradas CNA 12 fase 460 445 398 403 391 431
o Entradas CNA 22 fase 62 109 101 94 98 72
o Entradas CNA 32 fase 10 13 16 8 7 5
En.trfadas‘ CNA (nas 3 fases), incluindo vagas 533 567 516 505 496 509
adicionais
% de entradas em relagdo as vagas  88,1% 93,7% 85,3% 83,5% 82,0% 87,0%
i a . -
11V (Inscnto§ 1. vez na UMa: CNA+con 685 697 609 600 617 611
cursos especiaistmudangas para a UMa)
% de variagdo - 1,8% -12,6% -1,5% 2,8% -1,0%
ET (Entr?das Tota_ls, e)_(clumdp as 766 764 650 659 676 663
renovagdes, mas incluindo reingressos)
% de variagao - -0,3% -14,9% 1,4% 2,6% -1,9%

O nUumero de trabalhadores-estudantes

inscritos), em 2010/11 e 2011/12, para 261 em 2015/16 (9,1% dos inscritos).

caiu imenso, passando de 612 e 613 (=17% dos

*% Note-se que a percentagem de 87%, em 2015/16, se refere a um menor nimero de vagas que nos

outros anos (585 em vez de 605).
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Estudantes com o estatuto de

Trabalhador-Estudante 201011 20112 | 201213 | 201314 | 201415 | 2015016
1° Ciclo + preparatérios Medicina 461 449 324 251 241 202
2° Ciclo 109 125 86 52 56 44
3° Ciclo 1 4 1 2 2
CET/CTeSP 40 3 20 21 5 8

Diploma de Estudos Avancados

Pds-Graduagao (Bolonha) 1 2 4 2 5

Pés-licenciatura de especializagao

Total parcial 1 2 4 0 2 5
Total 612 613 434 325 306 261
Numero de estudantes matriclados 3601 3652 3365 3082 2904 2855
% de Trabalhadores-Estudantes 17,0% 16,8% 12,9% 10,5% 10,5% 9,1%

Ja o nimero de estudantes a tempo parcial se tem mantido entre aproximadamente 7% e 10%

dos inscritos, entre 2010/11 e 2015/16.

Estudantes matriculados a tempo

parcial 201011 2011112 2012113 2013/14 2014/15 2015/16
1° Ciclo + preparatérios Medicina 229 262 202 205 231 213
2°Ciclo 16 65 57 46 62 46
3° Ciclo 1 4
CET/CTeSP 2 6
Diploma de Estudos Avancados
Pds-Graduagao (Bolonha) 2 1 2
Pés-licenciatura de especializagao 1
Total parcial 1 2 1 0 2 0
Total 246 331 266 251 296 263
Numero de estudantes matriclados 3601 3652 3365 3082 2904 2855
% de Estudantes a Tempo Parcial 6,8% 9,1% 7,.9% 8,1% 10,2% 9,2%
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Por sua vez, os numeros de bolseiros e candidatos a Bolsa da A¢do Social tém vindo a crescer.

Em 2015/16 houve 1350 candidatos a bolsa (49,2% dos alunos desses cursos) e 1149 bolseiros

(40,2% dos alunos desses cursos).

Bolsas da Agdo Social

Estudantes % bolseiros
. inscritos em Estudantes Candidatos a % candidatos . % bolseiros face |
Ano letivo RO S Bolseiros T face a
cursos com pelo inscritos bolsa face a inscritos a inscritos inscritos
menos 60 ECTS
2010/11 3601 3412 1378 40,4% 1085 31,8% 30,1%
2011112 3652 3459 1400 40,5% 996 28,8% 271,3%
2012113 3365 3185 1269 39,8% 1020 32,0% 30,3%
2013/14 3082 2951 1288 43,6% 1118 37,9% 36,3%
2014/15 2905 2803 1314 46,9% 1102 39,3% 37,9%
2015/16 2855 2743 1350 49,2% 1149 41,9% 40,2%

* Em tipos de ciclos de estudos passiveis de atribuigao de bolsa

No que respeita aos diplomados, o seu numero anual tem vindo a diminuir, acompanhando a

diminui¢do do nimero de inscritos, passando dos 821 em 2011/12 para os 572 em® 2015/16

(valor ainda provisério). Mas, de 2010/11 a 2015/16, a percentagem anual de diplomados face

aos inscritos mantém-se entre 20% e 23,7%.

3 Note-se, também, que ha uma redugdo de diplomados nos CET/CTeSP em 2015/16, uma vez que ja

ndo havia CET (Cursos de Especializacdo Tecnoldgica) em funcionamento e os CTeSP, iniciados, ainda

estavam sé no 1.2 ano.

36



Valor provisoério em relagéo a 2015/16

Diplomados 201011 2011112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
1° Ciclo + prep Medicina Inscritos 2474 2398 2207 2142 2084 2028
Diplomados 523 519 435 461 466 415
% de diplomados 21,1% 21,6% 19,7% 21,5% 22,4% 20,5%
2°Ciclo Inscritos 743 792 792 686 668 639
Diplomados 184 187 237 158 153 18
% de diplomados 24,8% 23,6% 29,9% 23,0% 22,9% 18,5%
3° Ciclo Inscritos 102 129 17 105 73 64
Diplomados 19 7 19 25 10 7
% de diplomados 18,6% 54% 16,2% 23,8% 13,7% 10,9%
CET/CTeSP Inscritos 171 231 173 123 50 76
Diplomados 0 57 62 52 40 3
% de diplomados 0,0% 24.7% 35,8% 42,3% 80,0% 3,9%
Total Inscritos 3490 3550 3289 3056 2875 2807
Diplomados 726 770 753 696 669 543
% de diplomados 20,8% 21,7% 22,9% 22,8% 23,3% 19,3%
Diploma de Estudos Avangados  Inscritos 35 41 3 26 22 23
Diplomados 7 19 18 1 14 7
% de diplomados 20,0% 46,3% 58,1% 42,3% 63,6% 30,4%
Pés-Graduagao (Bolonha) Inscritos 52 23 32 0 7 25
Diplomados 32 8 12 4 22
% de diplomados 61,5% 34,8% 37,5% r 0,0% 57,1% 88,0%
Pés-licenciatura de especializagéo Inscritos 24 38 13 0 0 0
Diplomados 0 24 13
% de diplomados 00% 63,2% 1000% " 00% " 00% " 00%
Total parcial (outros cursos com  InScritos m 102 76 % 2 48
pelo menos 60 ECTS) Diplomados 39 51 s " o " 1. T ox
% de diplomados 35,1% 50,0% 56,6% 42,3% 62,1% 60,4%
Total Inscritos 3601 3652 3365 3082 2904 2855
Diplomados 765 821 796 707 687 572
% de diplomados 21,2% 22,5% 23,7% 22,9% 23,7% 20,0%

Em termos de desemprego, de acordo com os dados do

relatério anual de 2016 do

Observatério de Emprego e Formacgdo Profissional, em outubro de 2016 o desemprego de

pessoas com formacdo superior representava 10,7% do total, sendo a UMa responsavel por

45,9% dos desempregados diplomados com o 1.2 ciclo de estudos (sendo os restantes 54,1%

de licenciados, desempregados na RAM, diplomados por outras IES), e por apenas 42,1% do

total de desempregados com formagao superior.
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A percentagem de abandonos® varia muito consoante o tipo de ciclos de estudos (1.2 ciclo,
etc.). A percentagem global de abandonos da UMa que oscilava entre os 10,6% e os 12,7%, (o
que parece situar-se dentro dos padrdes nacionais), sofreu um incremento em 2015/16. Uma

analise rigorosa das varias causas dos abandonos carece de ser feita.

(a): Os abandonos devem ser comparados com o total de inscrigdes que ocorreram, € ndo com o nimero atual de inscritos (que ja ndo
inclui as desisténcias comunicadas, ou ocorridas por imperativos legais/processuais)

(b): Alunos matriculados nesse ano letivo, que nao concluiram o grau e ndo se matricularam no ano letivo seguinte, e nao
prescreveram. (Inclui as desisténcias registadas durante o ano letivo, mais os restantes abandonos detetados no ano letivo seguinte.)

Abandonos | om [ aommz | aoams | 2o13m4 | 20145 | 20tsie
1°Ciclo Inscrigdes (a) 2479 2436 2248 2192 2120 2060
Abandonos (b) 221 261 223 223 197 278
% de abandonos (face a inscriges) 9,2% 10,7% 9,9% 10,2% 9,3% 13,5%
2° Ciclo Inscrigdes (a) 743 818 808 693 681 649
Abandonos (b) 101 129 93 86 103 127
% de abandonos (face a inscrigdes) 13,6% 15,8% 11,5% 12,4% 15,1% 19,6%
3 Ciclo Inscrigdes (a) 104 129 17 105 73 65
Abandonos (b) 9 15 9 21 10 16
% de abandonos (face a inscritos) 8,7% 11,6% 7,1% 20,0% 13,7% 24.6%
CET/CTeSP Inscrigdes (a) 179 243 179 130 50 82
Abandonos (b) 34 54 42 28 7 14
% de abandonos (face a inscrigbes) 19,0% 22,2% 23,5% 21,5% 14,0% 17,1%
Total Inscrigdes (a) 3505 3626 3352 3120 2924 2856
Abandonos (b) 37 459 367 358 317 435
% de abandonos (face a inscrigbes) 10,6% 12,7% 10,9% 11,5% 10,8% 15,2%

Se considerarmos também as prescricdes, ha um aumento no nimero de alunos que, estando
inscritos num ano letivo, ndo o concluem e ndo se inscrevem no ano seguinte, de 1,4%, em
2010/11 e 2011/12, para entre 2,3% e 3,0%, a partir de 2012/13, o que decorre de, s6 a partir

de 2011/12, se terem comecado a considerar prescri¢gdes nos 2.2 ciclos de estudos da UMa.

** Que deve ser calculada n3o como o numero de alunos matriculados no fim do ano letivo em causa
gue ndo concluiram o curso (diplomando-se), nem prescreveram, e ndo se matricularam no ano letivo
seguinte, mas sim como o numero de alunos que estiveram inscritos no ano letivo em causa, incluindo
os que desistiram no decurso desse ano, e que ndo concluiram o curso (diplomando-se), nem

prescreveram, e ndo se matricularam no ano letivo seguinte.
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Nas tabelas anteriores ndo se encontram contabilizados nem os alunos em mobilidade, nem os

alunos externos.

. . 35 , .
No que respeita aos estudantes Erasmus recebidos™, o seu nimero, que vinha a crescer desde

2010/11, registou uma quebra em 2014/15, a qual foi ja invertida em 2016/17.

Ao abrigo do programa Erasmus, em 2015/16 a UMa recebeu 68 estudantes (65 para estudos

e 3 para estagios) e enviou 40 estudantes (30 para estudos e 10 para estagios).

Alunos ERASMUS recebidos (estudos e
estdgios) 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Alunos ERASMUS 36 41 67 65 48 68
Total inscritos (sem externos nem Erasmus) 3601 3652 3365 3082 2904 2855
% de ERASMUS face a inscritos 1,0% 1,1% 2,0% 2,1% 1,7% 2,4%

Para além dos alunos inscritos em ciclos de estudos com pelo menos 60 ECTS, existem outros

alunos, ditos alunos externos, que se inscrevem em unidades curriculares (uma ou varias).

O numero de alunos externos cresce (em valor absoluto) em 2012/13 e 2013/14, apds o que

se regista uma quebra nos dois anos letivos seguintes, embora a percentagem de alunos

externos face aos alunos normais se mantenha em niveis ainda ligeiramente superiores aos de

2011/12.

Alunos externos 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Total 276 274 304 313 260 219

% de variacdo -0,7% 10,9% 3,0% -16,9% -15,8%

Total inscritos (sem externos nem 3601 3652 3365 3082 5904 5 855
Erasmus)

9 | f

% de alunos externos. acevaos 7,7% 7,5% 9,0% 10,2% 9,0% 77%

inscritos

35 . . . . . .
Apenas se considera a seguir os estudantes Erasmus recebidos. Dados mais pormenorizados, relativos

aos estudantes Erasmus recebidos e enviados, para estudos e para estagios, e relativos a outro tipo de

programas de mobilidade, podem ser encontrados no relatdrio de atividades de 2015 da UMa.
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No que respeita aos recursos humanos disponiveis, comecando pelos funcionarios nao

docentes, salienta-se os seguintes indicadores sobre a Institui¢cdo (sem considerar os SASUMa);

* No fim de 2016, a UMa dispunha de 128 funcionarios de carreira, distribuidos por

categoria como se segue:

Categoria
Diregdo superior de 22 grau (Administrado) 1
Diregdo intermédia de 1.2 grau (Diretores de Servigo) 3
Diregdo intermédia de 2.2 grau (Chefe de Divisdo) 3
Diregdo intermédia de 3.2 grau 2
Direcdo intermédia de 4.2 grau 1
Técnico Superior (sem ser em cargos de chefia) 35
Técnico de Informatica (incluindo Especiasta de informatica) 10
Assistente Técnico (ncluindo Coordenador Técnico) 41
Assistente Operacional (ncluindo Encarregado Operacional) 32
Total 128

Podemos comparar a situacdo atual com a existente nos anos de 2008 e 2011 (dados do
relatorio de gestdo e contas, da UMa, relativo a 2011, caracterizando a situa¢do a 31 de

dezembro de cada ano):

Categoria 2008 2009 2010 2011
Diregdo superior de 22 grau (Administrado) 1 1 1 1
Chefe de Gabinete 1
Dire¢do intermédia de 1.2 grau (Diretores de Servico) 6 3 3 3
Dire¢do intermédia de 2.2 grau (Chefe de Divisdo) 3 3 3 3
Diregdo intermédia de 3.2 grau 3 4 3
Diregdo intermédia de 4.2 grau 1 1
Técnico Superior (sem ser em cargos de chefia) 35 38 36 32
Técnico de Informatica (incluindo Especiasta de informatica) 10 11 10 10
Assistente Técnico (ncluindo Coordenador Técnico) 50 46 46 44
Assistente Operacional (ncluindo Encarregado Operacional) 36 39 38 38
Total 142 144 142 135

Analise-se, ainda, a evolucdo a este respeito ao longo deste mandato:

40



Abril de Dezembro de

Categoria 2013 2013 2014 2015 2016
Diregdo superior de 22 grau (Administrado) 1 1 1 1 1
Diregdo intermédia de 1.2 grau (Diretores de Servigo) 3 3 3 3 3
Diregdo intermédia de 2.2 grau (Chefe de Divisdo) 3 2 3 3 3
Diregdo intermédia de 3.2 grau 3 2 2 2 2
Diregdo intermédia de 4.2 grau 1 1 1 1 1
Técnico Superior (sem ser em cargos de chefia) 29 29 31 32 35
Técnico de Informatica (incluindo Especiasta de informatica) 10 10 10 10 10
Assistente Técnico (ncluindo Coordenador Técnico) 44 42 44 41 41
Assistente Operacional (ncluindo Encarregado Operacional) 37 35 33 33 32
Total 131 125 128 126 128

* Procurou-se contrabalancar a diminuicdo de funcionarios, ndo s6 com a abertura de
concursos para a carreira, mas também com a abertura de concursos (menos demorados)

para contrata¢des por tempo determinado (seis meses, renovaveis até um maximo de trés

anos).

Por outro lado, alguns dos funcionarios de carreira encontram-se em situacdo de

mobilidade/comissdo de servigo/cedéncia de interesse publico (ndo suportadas pela UMa).

. . ~ 36
O quadro a seguir resume estas situagbes™:

Situagdo 2014 2015 2016
Carreira 128 126 128
Contrato por tempo determinado 3 5 5
Em func¢des noutras instituicées 5 3 3
Total suportado pela UMa 126 128 130

Em relacdo aos SASUMa, estes contam, atualmente, com 1 administrador, 4 técnicos

superiores, 8 assistentes técnicos e 34 assistentes operacionais, totalizando 47 funciondrios.

No que respeita aos docentes, releva-se os seguintes dados:

* Distribuicdo atual dos docentes de carreira por categoria e por unidade organica (no final

de 2016):

36 . . . s . . ~ . ;g ~
Existem ainda alguns casos de funcionarios em situacdo de baixa médica prolongada, mas que ndo se
considerou essencial estar a explicitar a seguir.
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Dez/16 Carreira

Prof. Catedratico/ ) -
) L Prof. Associado/ Prof. Auxiliar/ .
Unidade organica Coordenador . Assistente Total
o Coordenador Adjunto
Principal
FAH 1 1 34 36
FCEE 2 10 46 58
FCS 3 3 24 30
FCV 1 2 12 15
ESS 4 8 12
ESTG 0
TOTAL 7 20 124 0 151

* Distribuicdo atual dos docentes de carreira mais os convidados a tempo integral, por

categoria e unidade organica:

Dez/16 Carreira mais convidados a tempo integral (com ou sem exclusividade)
Prof. Catedratico,
) L / Prof. Associado/ Prof. Auxiliar/ ) )
Unidade organica Coordenador ) Assistente Leitor Total
o Coordenador Adjunto
Principal
FAH 1 1 43 1 1 47
FCEE 2 10 52 64
FCS 3 3 29 1 36
FCv 1 2 13 16
ESS 4 8 12
ESTG 0
TOTAL 7 20 145 2 1 175

* A proéxima tabela descreve a evolugdo do nimero de docentes de carreira ou convidados a

tempo integral, por categoria, ao longo dos ultimos cinco anos (a dezembro).
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Verifica-se uma descida do numero total de docentes, mas que decorre da diminuicdo do

numero de assistentes,

sucessivamente:

Fim do 1.2 semestre

uma vez

gue o numero total

de professores cresce

Carreira mais convidados a tempo integral (com ou sem exclusividade)

Categoria 2012 2013 2014 2015 2016
Prof. Catedratico/
_ 5 6 6 7 7
Coordenador Principal
Prof. Associado/
23 22 21 19 20
Coordenador
Prof. Auxiliar/ Adjunto 127 132 136 145 145
Assistente 24 16 9 4 2
Leitor 1 1 1 1 1
TOTAL 180 177 173 176 175
Total Professores 155 160 163 171 172

Para além dos docentes de carreira e dos convidados a tempo integral, ha docentes

contratados a tempo parcial, docentes em regime pro bono, docentes em mobilidade

(suportada pela instituicdo de origem), docentes em licenga sem vencimento ou ao servigo

de outras instituicdes, bem como docentes de uma unidade orgéanica ao servigo na Reitoria

ou afetos parcialmente a Escola Superior de Tecnologias e Gestdo, para além de docentes

em situacdo de baixa prolongada.

As tabelas a seguir descrevem os numeros totais relevantes da UMa, bem como os

docentes ETI (isto é, em equivalente a tempo integral) disponiveis ao servico de cada

unidade organica:

UMa (12 semestre de

Carreira + convidados a

Docentes ETI

Docentes ETl ao servigo

Docentes ETI
disponiveis (Docentes

2016/17) tempo integral suportados pela UMa UMa a0 servico - baixas
prolongadas)
TOTAL 175 199,03 220,68 215,68

43




Docentes ETI
Unidade orgénica disponiveis para
lecionagao
FAH 47,2
FCEE 67,9
FCS 50,9
FCV 18,3
ESS 12,4
ESTG 13,6
TOTAL 210,2

Note-se que o racio global da UMa, de estudantes por docente disponivel para lecionar,

ndo é elevado (da ordem de 1 para 13,6). O problema é que o nosso nimero de alunos

por ano curricular, de cada curso, é em geral reduzido, ndo permitindo grandes

otimizagOes dos recursos docentes necessarios.

* A prdxima tabela analisa a evolucdo do ETI padrdo gerado, pelos nossos alunos, ao longo

dos ultimos trés anos letivos. Como é natural, o ETI padrdao gerado acompanha a

diminui¢do do numero de alunos.

Utilizando os racios e a ultima férmula de financiamento, de 2006 (que sé considerava

para financiamento os alunos de formacgdo inicial, mais os alunos de mestrados

considerados necessarios a profissdo), e o nimero de alunos comunicado ao RAIDES

(Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior), reportado a dezembro de

37 s
cada ano”’, obtém-se:

2013/14

2014/15

2015/16

ETI total gerado 204,7

197,2

194,8

Se mantivermos os mesmos racios, mas considerarmos os alunos de todos os ciclos de

estudos conferentes de grau mais os CTeSP (continuando a usar os numeros de alunos

37 s . . ., .
Que é inferior ao numero de alunos final.
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comunicados ao RAIDES a dezembro de cada ano), o ETI padrdo gerado sobe,

naturalmente, embora mantendo o mesmo padrdo de descida:

2013/14 2014/15 2015/16

ETI total gerado 232,2 221,8 217,2

Por sua vez, se calculassemos o ETI padrdo que seria gerado de acordo com a proposta,
complexa, de modelo de financiamento do anterior Secretario de Estado do Ensino

Superior, entdo os valores obtidos seriam muito mais penalizantes.

Em termos de qualificacdo do corpo docente, tem-se as seguintes percentagens:

Doutorados nos professores da carreira universitaria: 100%

- Doutorados nos professores da carreira politécnica: 33,3%

- Doutorados ou detentores do titulo de especialista nos professores do politécnico:
83,3%

- Doutorados nos professores de carreira ou convidados em exclusividade ou a tempo

integral, do ensino universitario ou politécnico: 94,9%

- Doutorados no numero total de docentes ETI: 81,8%

No que respeita a situacdo financeira, releva-se o seguinte:

A comparticipagdo do Orgcamento de Estado no funcionamento da UMa reduziu-se

significativamente.

Embora seja dificil comparar as redugdes efetivas das Dota¢des do Orgamento de Estado
(DOE) ao longo dos ultimos anos, devido as diversas alteragdes salariais ocorridas,
podemos comparar fidedignamente a DOE em 2010 com a de 2017, uma vez que em 2017

ja estdo concluidas as reversdes salariais. Tem-se:

DOE (dotagao do Or¢amento de Estado)

2010 2017 Redugao %
S6 UMa 12772273 € 11051 145€ 1721128 ¢€ 13,5%
UMa + SASUMa 13310668 € 11550767 € 1759901 € 13,2%
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Se recordarmos que esta reducdo é acompanhada por uma grande diminuicdo no numero

de alunos:
2010/11 2015/16
Cursos conferentes de grau + CET/TeSP N.2 de alunos 3490 2807
variagao - 683
% de variagdo - 19,6%
Outros cursos com pelo menos 60 ECTS N.2 de alunos 111 48
Total de todos os cursos com pelo menos 60 ECTS N.2 de alunos 3601 2 855
variagao - 746
% de variagao - 20,7%

facilmente se estima uma quebra de receitas entre 2.250.000€ e 2.500.000€

Embora existam ligeiras variagcdes de ano para ano, em geral a Dota¢do do Orgamento de
Estado representa cerca de 65% das receitas da UMa, suportando perto de 80% da

despesa de pessoal.

Por sua vez, esses custos com pessoal representam cerca de 80% das despesas da UMa.

Se compararmos a DOE de 2017 da UMa com a das outras universidades, tem-se:

DOE 2017 Diferenga %
UMa (+SASUMa) 11550 767 €
Univ. Agores 16 424 052 € 4873285 € 42,2%
Univ. Aberta 10313922 € 1236845 € -10,7%

A Univ. Acores é a universidade com menor DOE a seguir a UMa

A Univ. Aberta é a Unica universidade com DOE inferior a da UMa

Apesar de a Universidade dos Acgores ter problemas acrescidos com os seus varios polos,
julgo que ndo hd uma diferenca de nimero de alunos que justifique a diferenca de DOE
entre a UMa e a Universidade dos Acores. As diferencas decorrem, certamente, de as
dotacdes do Orcamento de Estado estarem a ser calculadas com base no histérico, e ndo
considero que a DOE da Universidade dos Acores deva descer, bem pelo contrario. Mas, na
minha opinido, a DOE da UMa necessita certamente de ser aumentado, uma vez que a

UMa necessita de crescer.
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Para além da sua escala e dos sobrecustos derivados da sua situagdo insular e ultraperiférica
(agravada pela tripolaridade no caso dos Acgores), as Universidades dos Acores e da Madeira

deparam-se, ainda, com dificuldades no acesso a alguns fundos comunitarios nacionais.

Todas as IES deviam ter possibilidade de acesso, nas mesmas condic¢des, a fundos comunitarios
disponibilizados no ambito dos programas operacionais em vigor, independentemente de se

localizarem no continente ou nas ilhas.

Ora, a UMa ndo tem acesso, por exemplo, aos programas para apoio a internacionaliza¢do do
ensino, ao contrario da generalidade das IES do Continente. Mas a questao da promog¢do da
Universidade para a atracao de estudantes internacionais é tdo critica para a UMa como para
as outras universidades, e as verbas que exige tém um muito maior impacto na UMa dada a

exiguidade do seu orcamento.

A UMa ndo tem igualmente acesso a alguns programas para a dinamizag¢do do ensino superior
técnico e profissional, nomeadamente para aquisicdo de equipamentos para os CTeSP, uma
vez que no regulamento aplicado na RAM se impde que sé se podem candidatar institui¢cdes
da administragdo local e regional. Assim, por um lado, ndo nos permitem aceder a fundos
regionais porque estamos no ambito da administracdo nacional e, por outro, ndo nos
permitem aceder a esses fundos nacionais, porque eles estdo regionalizados e estamos

situados na Regido Autonoma da Madeira!

Igualmente, no "Programa de Modernizagdo e Valorizagdo dos Institutos Politécnicos”,
publicitado pelo MCTES em fevereiro de 2016, sdao anunciados estimulos para a criagdo de uma
rede de "Cidades e RegiGes com Conhecimento" em todas as regides, menos nos Acores e na

Madeira.

5. Programa: linhas de a¢ao e objetivos

A sustentabilidade, a afirmacdo e o progresso da Universidade da Madeira assentam em duas
vertentes fundamentais: a sua internacionaliza¢do e a capacidade de se constituir como um
dos motores do desenvolvimento cultural, social e econémico da Regido Auténoma da

Madeira (RAM).
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Como principais condicionantes da UMa, tem-se a sua situagdo insular e ultraperiférica, e a
sua pequena dimensdo, em termos de numero de alunos, com influéncia imediata no seu

financiamento e, consequentemente, no reduzido nimero de docentes e funciondrios.

A diminuicdao da Dotag¢do do Orcamento do Estado, que ocorre a partir de 2010, juntamente
com a acentuada quebra do numero de alunos, a par de restricdes legais a autonomia das
universidades, com impacto administrativo e financeiro, colocam sérios problemas ao

funcionamento da UMa e ao desenvolvimento de novas apostas estratégicas.

A UMa tem de ser capaz de ultrapassar estas dificuldades, transformando-as, sempre que

possivel, em desafios e oportunidades.

Assim, a par de continuar a pugnar por uma férmula de financiamento que contemple os
maiores custos de formacgdo dos seus estudantes e demais dificuldades acrescidas das regiGes
ultraperiféricas (Madeira e Agores), a UMa deverd procurar afirmar-se no todo nacional e
internacionalmente, tirando também partido, precisamente, do seu posicionamento na ilha da
Madeira, para aumentar a cooperagao na investigacdo e na formacdo, e a atracdo de alunos, e

para promover a mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo docente.

, . . - . 38
Para além de procurar outras fontes de financiamento adicionais™, a UMa tem de aumentar as
suas receitas proprias nas principais fontes: propinas e emolumentos (que representam cerca

de 80% das receitas proprias da UMa) e receitas de projetos e prestacdes de servico.

E fundamental que a UMa possa aceder aos vérios programas operacionais e que possa tirar
partido dos anunciados apoios as universidades, em geral, e as universidades situadas nos
territorios do interior, regides de baixa densidade demografica e Regides Auténomas, em

particular.

E é essencial que a UMa aumente o nimero dos seus estudantes, captando mais alunos, nao

s6 da RAM, mas também do exterior e, em particular, estudantes internacionais.

Serd necessario melhorar a promocgao internacional da oferta formativa da UMa, para que se

possa ter algum sucesso na captacdo de estudantes internacionais, e devera ser preparada

% por exemplo, apoios a UMa ao abrigo da Lei do Mecenato, como os que ocorrem no ambito do
convénio entre a UMa e o Banco Santander Totta, em que sdo atribuidas a UMa verbas para apoio a
investigacdo e ensino, nomeadamente para a catedra de Nanotecnologias e para o Turismo, para além
de bolsas de mobilidade internacional para estudantes, prémios aos melhores alunos e apoio a
iniciativas da AAUMa.
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uma estrutura para o acompanhamento inicial desses alunos, que os ajude na resolugdo dos

problemas de instalagdo e na sua adaptagao.

Para além dos aspetos ligados a qualidade e divulgacdo da oferta formativa, a lingua de
lecionagdo dos ciclos de estudos é uma questdo fundamental, pondo-se a questdo de lecionar
em portugués ou em inglés. A decisdao nao tem de ser igual para todos os ciclos de estudos e
depende do tipo de curso, da capacidade de lecionar na lingua estrangeira com os recursos

existentes, bem como da defini¢cdo do publico-alvo.

Devera ser equacionado passar a lecionar os ciclos de estudos integralmente em inglés,
nomeadamente nos casos em que exista procura de estudantes internacionais falantes da
lingua inglesa, a par de uma reduzida procura por parte de estudantes nacionais. Uma
transicdo para a lecionagdo em inglés, apesar das suas dificuldades, terd potenciais ganhos

igualmente na captacdo de estudantes em mobilidade.

Por outro lado, a oferta de um "ano zero", vocacionado para a aprendizagem da lingua e
cultura portuguesas, e para o prosseguimento de estudos na UMa, em ciclos lecionados em
portugués, por parte de estudantes internacionais, constitui igualmente uma medida a
implementar com vista a captacdo de estudantes estrangeiros que vejam a aprendizagem do

Portugués também como uma mais-valia.

A acreditacdo e consolidacdo das atuais licenciaturas, mestrados e doutoramentos da UMa
constitui uma prioridade fundamental, a par do alargamento da formacdo avancada, através
da criacdo de novos doutoramentos, mestrados ou pds-graduacdes, recorrendo a parcerias
sempre que necessdrio e viavel. Em particular, é importante criar condi¢Ges para poder
oferecer doutoramentos no ambito das Faculdades de Artes e Humanidades e de Ciéncias

Sociais.

Paralelamente, a UMa terd de procurar aumentar e diversificar a oferta de cursos técnicos
superiores profissionais, de modo a dar resposta a algumas necessidades das empresas e da
Regido, e a captar os estudantes que pretendem uma formacdo mais diretamente direcionada

para as necessidades imediatas do mercado de trabalho da RAM.

Por sua vez, os alunos dos CTeSP que pretendam prosseguir, em seguida, os seus estudos
superiores no ensino universitario, deverdo ser apoiados na preparacao para a realizacdo das

respetivas provas especificas de acesso.
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No campo do alargamento da oferta formativa, é fundamental planear e desenvolver a oferta
de formagdo na area do Turismo, complementando a realizacdo de cursos breves para
executivos em Gestdo do Turismo, com a realizacdo de cursos mais prolongados, pds-
graduacOes e ciclos de estudos conducentes a grau académico, eventualmente em parceria.
Em particular, deverdo ser efetuadas contratagGes nessa area, suportadas parcialmente por
candidaturas a programas operacionais, tendo em vista a submissdo de uma licenciatura ainda

em 2017 (para se iniciar em 2018/19).

O desenvolvimento da area da salde na UMa tem de ser visto como um projeto comum do
SESARAM (e da Secretaria Regional de Saude) e da UMa, envolvendo o curso de Medicina,
bem como as atividades de investigacdo e de prestacdo de servico, nomeadamente na area da
Genética Humana. Em particular, ndo sé o sucesso do projeto do curso de Medicina na UMa, a
prazo, dependerd dessa estreita cooperagcdo, como ele sé faz sentido na Madeira no quadro
da sua inser¢ao no ambito do desenvolvimento dos servigos e cuidados de saude da Regido.
Parecem estar reunidas as condi¢es para, nesse enquadramento, procurar que, a prazo, a
UMa venha a lecionar também o 3.2 ano do curso de Medicina. Tal envolve uma estreita
colaboragdo com o SESARAM e com a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa.
Neste contexto, é importante que o futuro novo Hospital da Regido seja planeado de modo a

dispor das valéncias necessarias as de um hospital universitdrio.

E igualmente importante combater o abandono e o insucesso escolar, e continuar a tomar
medidas no sentido de evitar que razdes financeiras impecam os jovens madeirenses de

prosseguir estudos na UMa.

Em simultdneo, a UMa devera continuar a diligenciar no sentido de incrementar o
empreendedorismo nos seus alunos e de os apoiar na preparagdo para o mercado de trabalho,
bem como de acompanhar o percurso profissional dos seus antigos alunos e estar atenta as

suas necessidades de formagao complementar.

E fundamental aumentar a investigacdo, incrementando as publicagdes cientificas por parte
do corpo docente e a sua participacdo em projetos e em unidades de investigacdo
reconhecidas pela FCT, bem como envolver cada vez mais os estudantes em atividades de

investigacao.
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Tem de se prosseguir com a implementagao das diretivas nacionais e europeias relativas ao

open access.

E necessario reforgar o apoio aos centros de investigacdo e as sinergias com o instituto de
inovagao M-ITI, promover as parcerias e a participacdo em redes e projetos internacionais,
nomeadamente no quadro europeu e tirando também partido do nosso posicionamento no
espaco da Macaronésia, e melhorar o apoio a elaboracdo de propostas de projetos e o
acompanhamento da sua execuc¢do, bem como a divulgacdo da investigacdo de qualidade que

é realizada na UMa.

Para além das verbas disponibilizadas para o efeito pelos projetos cientificos, os docentes
poderdo recorrer a prestacGes de servico e a participacbes em atividades formativas, como
cursos breves ou pds-graduacdes, efetuadas para além do seu servico docente, como forma de
obter os financiamentos necessarios para suportar as suas colaboragdes internacionais,

participagdes em conferéncias fora da Madeira e outras atividades com fins académicos.

A realizagdo de escolas de verdo e de reunides cientificas na Madeira deve também continuar
a ser incentivada, pelos seus impactos positivos na internacionalizagdo, investigacdo e

formacdo avancada, e na prdpria economia da Regido.

Paralelamente, a UMa devera manter, consolidar e aumentar os consoércios, protocolos e
colaboragbes diversas com outros organismos dedicados a investigacdo e desenvolvimento
existentes na Regido, bem como com empresas e outras entidades privadas, contribuindo,

desse modo, para o progresso da RAM.

O desenvolvimento na Universidade da area do Turismo, a principal atividade econémica da
Regido, constituirda uma das principais apostas atuais. A criacdao na Universidade de um centro
de referéncia internacional no estudo do fendmeno turistico, a par da dinamizagdo do
Observatério do Turismo e da oferta de formacdo na area, aos diversos niveis, constitui um

objetivo estratégico da Universidade.

A contribuicdo para o desenvolvimento de um ‘cluster nacional do mar’, com vista ao
aproveitamento desse enorme recurso natural, tirando partido da importancia do Arquipélago
da Madeira na Zona Econdmica Exclusiva Portuguesa e da massa critica ja existente na Regido

e na Universidade, constitui, igualmente, um objetivo.

51



Embora ainda ndo se conheca os contornos exatos da constituicdo e funcionamento dos
chamados laboratdrios colaborativos, que envolverdo entidades diversas como: unidades de
investigacdo, instituicdes de ensino superior, instituicdes de interface e de transferéncia do
conhecimento, empresas e associagdes empresariais, laboratdrios do Estado, autarquias,
unidades hospitalares e instituicbes de cultura, entre outras; a UMa deverd procurar tirar
partido dessas estruturas e tentar promover laboratdrios colaborativos pelo menos nas areas

do Turismo e da Saude.
A UMa é um elemento central na dinamizagdo da atividade cultural do Funchal e da Regido.

As comemorag¢Oes dos 600 anos do povoamento do Porto Santo e da Madeira serd uma area
que devera assumir particular relevo nos préoximos anos e onde a Universidade, em si e
através das suas unidades organicas e, nomeadamente, da Faculdade de Artes e
Humanidades, e dos seus centros de investigacdo e ciclos de estudos e dire¢cbes de curso
ligados a cultura, devera procurar assumir um papel de relevo neste importante

acontecimento.

Em 2018 fard 30 anos que a Universidade da Madeira foi criada. Tal efeméride deverd ser
usada para promover, ainda mais, a Universidade e a sua ligacdo ao Funchal e a Regido, e para
mostrar o nosso reconhecimento por aqueles que estiveram ligados a sua criagdo e ao seu

desenvolvimento, ou que nela labutam, tornando-a numa instituicdo cada vez melhor.

A situacdo financeira da UMa continua a exigir que as contratagdes de recursos humanos
sejam limitadas ao minimo, apenas para dar resposta a situacdes onde sejam essenciais, ou
por necessidade de desenvolver uma aposta estratégica, ou onde ha financiamento préprio
para esse fim. De qualquer modo deve prosseguir a politica de ocupacdo, lenta, mas

progressiva, dos lugares de topo da carreira docente universitaria.

Deve-se reforcar as ag¢bGes de formagdo para os funciondrios e também para docentes, e

proceder a avaliacdo atempada dos funcionarios e dos docentes.

E importante melhorar a eficacia administrativa e o apoio aos docentes e investigadores, seja
na area académica, seja na elaboracdo e execucao de projetos. Em particular, na medida das
suas possibilidades, deve procurar-se reforcar o apoio burocratico, administrativo e juridico
aos docentes em cargos de chefia, presidentes de unidades organicas, coordenadores de

departamentos e centros de investigacdo, conselhos pedagdgicos e diretores de curso.
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Por outro lado, é imprescindivel reforcar a delegacdo de poderes nas chefias intermédias,
clarificar e publicitar as respetivas competéncias e os diversos procedimentos, bem como
mudar os habitos processuais e organizacionais dos diferentes intervenientes na vida
académica, de modo a que os diferentes assuntos sejam tratados no nivel adequado da
hierarquia da Universidade, sem chegarem aos cargos de topo da mesma, salvo quando tal é

essencial.

E igualmente necessario que a UMa encontre meios para efetuar a indispensavel manutencio
das infraestruturas e renovagdo dos equipamentos, no quadro das conhecidas dificuldades
orcamentais em que tem desenvolvido a sua atividade nos Ultimos anos. A melhoria da nossa
Rede Wireless é apenas um exemplo de um dos varios investimentos que temos de realizar,

neste ambito.

A melhoria das condi¢Ges de trabalho e da qualidade de vida no local onde passamos a maior
parte do nosso tempo, a Universidade, tem de ser um objetivo prioritario. Em particular, neste
dominio existem varias queixas do servigo alimentar prestado, nomeadamente no Restaurante
Académico. Assim, deve equacionar-se mudar a localizagdo do Restaurante Académico para a

zona do "bar dos docentes", onde ja esteve, e reformular o seu funcionamento.

A otimizacdo e aumento do espago util para as atividades de formagdo e investigacdo é cada
vez mais uma necessidade. Assim, embora ndo seja facil, deve-se tentar viabilizar o recurso
aos fundos existentes para construcdo de infraestruturas para investigacdo e inovacdo, para
construir na Quinta de Sdo Roque um pequeno edificio para esse fim, libertando espaco no
edificio da Penteada. Para isso, necessitamos de entrar para o Roteiro Nacional dos
Equipamentos e Infraestruturas e, no ambito da atual revisdo do Plano Diretor Municipal, é

conveniente alterar o coeficiente de construgdo que Ihe esta atualmente atribuido.

Por fim, é essencial que se simplifique e atualize os diversos regulamentos e procedimentos,
se deem passos efetivos no sentido da agilizacdo e desmaterializacdo dos processos, se
reformule o sistema de comunicacgdo interna e externa, melhorando a sua eficacia, se conclua
a reformulagdo, em curso, do site da UMa, que constitui o canal privilegiado de divulgacdo da
nossa informacdo, e se crie uma cultura de transparéncia, prestagdo de contas, cooperagdo e

garantia da qualidade e sua melhoria continua.
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A conclusdo da implementagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade e sua avaliagdo e

revisdo constitui, no imediato, uma das principais tarefas, juntamente com o processo da

avaliagdo institucional da UMa pela A3ES.

Segue-se o resumo dos principais objetivos nos eixos fundamentais da atividade da Instituicdo:

Eixo

Principais objetivos

Oferta formativa

Reforco da oferta de formagdo avancada (mestrados,
doutoramentos e pds-graduacgdes).

Alargamento da oferta de CTeSP.

Oferta de ciclos de estudos na area do Turismo.

Alargamento, a prazo, do curso de Medicina na UMa ao 3.2 ano
curricular.

Mudar a lecionagdo para inglés no caso de ciclos de estudos em
que os recursos docentes o permitam e em que, nomeadamente,
exista uma redugdo da procura por estudantes nacionais, a par de
uma procura consolidada por parte de estudantes internacionais
ndo falantes do portugués.

Apoio aos alunos

Manuten¢do das medidas de apoio financeiro, como forma de
evitar o abandono de estudantes por razdes econdmicas.
Integracdo dos novos alunos e acompanhamento dos estudantes
ao longo do seu percurso académico.

Apoio a inser¢do no mercado de trabalho e reforco do
empreendedorismo.

Reforgo da ligagdo aos antigos alunos.

Investigacao

Aumento do nimero de docentes e investigadores em Unidades
de I&D reconhecidas e avaliadas positivamente pela FCT.
Incremento do nimero de publicagdes cientificas.

Aumento do numero de projetos financiados e da sua
comparticipagdo para a sustentabilidade financeira da
Universidade.

Desenvolvimento
econdmico da RAM
e Interagao com a
sociedade

Reforgo da ligagao as empresas, laboratdrios e outras entidades,
publicas ou privadas, e da realizagdo de prestagdes de servigo.
Desenvolvimento da area do Turismo na UMa, com a criagdo de
um centro de investigacao de referéncia, a par da dinamizag¢do do
Observatério do Turismo e da, ja referida, oferta de formagdo na
area.

Manutencdo e refor¢o do papel central da UMa na dinamizagdo
da atividade cultural do Funchal e da RAM.

Internacionalizacdo

Aumento do numero de estudantes internacionais.

Incremento da mobilidade de estudantes, docentes e
funcionarios.

Aumento das parcerias com outras instituicdes de ensino e
investigacao.
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Incremento de escolas de verdo e de encontros e eventos,
cientificos e culturais, internacionais.

Sustentabilidade
financeira, recursos
humanos e fisicos

Aumento de receitas, procurando novas fontes de financiamento,
a par das tradicionais e fundamentais, decorrentes das atividades
de formacgao, investigacao e prestagcdo de servigos.

Adocdo de novas medidas que permitam poupangas.
Investimento ao nivel do capital humano existente e da
manutengdo das infraestruturas e renovacdo dos equipamentos,
no quadro da necessdria sustentabilidade financeira da
Instituicdo.

Otimizacdo e aumento do espago util para as atividades de
formacdo e investigacdo

Governagao,
comunicac¢ao e
qualidade

Conclusdo da implementacdo do SIGQ e sua avaliagdo e revisdo.
Realiza¢do da avaliacdo institucional da UMa pela A3ES

Criacdo de uma cultura de transparéncia, prestacdo de contas,
auscultagdo, interna e externa, participagdo, cooperagdo e
garantia da qualidade e sua melhoria continua.

Agilizacdo e desmaterializagdo dos processos.

Reformulagdo do sistema de comunicagdo interna e externa.
Reforco da promocdo da UMa e da divulgagdo, estruturada, das
suas iniciativas e da qualidade da sua formacao e investigacao.
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