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O atual Reitor apresentou o seu programa de candidatura a 14 de fevereiro de 2017, defendeu-o,
em audicdo publica, a 20 de fevereiro, e 0 mesmo foi sufragado pelo Conselho Geral a 6 de margol.
Assim, surge natural que o plano de atividades para 2017 decorra do programa de candidatura

apresentado, como é proposto aqui.

No que se segue, comegar-se-a por caracterizar, de forma muito sintética?, a situagfio atual, apds o

que se enunciard os principais objetivos e medidas propostas em cada um dos eixos estratégicos.

1. A situagio atual da UMa / Enquadramento

A situagio e desenvolvimento da Universidade continua a estar fortemente condicionada por

razoes de natureza financeira.

Como ¢ conhecido, a situacdo financeira tem vindo a degradar-se ao longo dos ultimos anos, fruto
das consequéncias da crise econémica que o Pafs atravessou, manifestando-se, desde logo, através
de sucessivos cortes or¢amentais, acompanhados de uma quebra acentuada do numero de alunos,

com reflexos nas receitas proprias, decorrentes da diminui¢do das propinas cobradas.

Muito sucintamente, e comparando dois anos sem redugdes salariais, a Dotag¢do do Orgamento de
Estado da Universidade da Madeira (excluindo os Servicos de Ao Social) passou de cerca de
12.770.000€ em 2010 para cerca de 11.050.000€ em 2017. Ou seja, houve uma redugio de mais de
1.700.000€, correspondendo a 13,5% da dotacio.

Em julho de 2016 foi assinado um contrato entre o Governo e as Universidades Publicas
Portuguesas, em que se garante uma estabilidade nas Dotagdes do Orgamento do Estado,
assegurando-se que, ao longo da legislatura, as mesmas nio serdo inferiores as de 2016, bem como
que os orcamentos das Universidades Publicas ndo estardo sujeitos a cativagdes®. No entanto, nio
houve qualquer reforco das transferéncias de verbas para as Instituicdes de Ensino Superior, para
além das decorrentes de atualizagSes salariais e de algumas medidas legislativas com impactos

financeiros na atividade das universidades.

!'Tendo a nova equipa reitoral tomado posse a 8 de maio de 2017.

2 Para uma analise mais detalhada e aprofundada consulte-se o referido programa de candidatura.

3 Da parte das universidades foi assumido o compromisso de ndo solicitar qualquer refor¢o orcamental,
gerindo as eventuais situagoes de desequilibrio financeiro no quadro de um mecanismo de entreajuda e
coesdo entre as universidades.



Paralelamente, no mesmo periodo, registou-se uma quebra do nimero de alunos da UMa, que sé
neste ano letivo se comegou a inverter. Esta diminui¢do é em grande parte explicada por uma
enorme redu¢io do nimero de trabalhadores estudantes. Como se mostra nos quadros a seguirt, de
2010/11 para 2016/17 ha uma redugio de 612 alunos (cortespondendo a uma quebra de 17,9%) e

de 337 trabalhadores estudantes (correspondendo a uma quebra de 61,7%) .

Numero de alunos matriculados (Total sem externos, nem Erasmus)

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
19 Ciclo + preparatérios Medicina 2469 2382 2198 2133 2062 2008 1936
29 Ciclo 654 671 580 601 598 520 623
3¢ Ciclo 50 72 68 88 46 44 63
CET/ CTeSP 168 158 144 116 50 76 127
Total parcial 3341 3283 2990 2938 2756 2648 2749
% de variagdo (redugdes a vermelho) -1,7% -8,9% -1,7% -6,2% -3,9% 3,8%
Diploma de Estudos Avangados 35 36 30 26 22 23 30
Pés-Graduagdo (Bolonha) 10 19 31 0 7 25 19
Pés-licenciatura de especializagdo 24 24 13 0 0 0 0
Total parcial 69 79 74 26 29 48 49
Total 3410 3362 3064 2964 2785 2696 2798
% de variagdo - -1,4% -8,9% -3,3% -6,0% -3,2% 3,8%

A quebra do nimero de trabalhadores-estudantes tem lugar a partir de®> 2011/12, quer em valor

absoluto quer em termos relativos, passando de 586 (=17,4% dos insctitos), em 2011/12, para 209
em 2016/17 (7,5% dos insctitos).

4 Nestes quadros considera-se apenas estudantes em ciclos de estudos com pelo menos 60 ECTS e exclui-se
os alunos externos e os estudantes recebidos em Erasmus ou outros regimes de mobilidade. Por outro lado,
uma vez que ainda nio sio conhecidos os resultados finais relativos aos nimeros de alunos de 2016/17, para
fins comparativos, optou-se por referir os dados relativos a 31 de dezembro de cada ano (dados reportados
a0 RAIDES - Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior).

> Refira-se que esta reducdo do numero de trabalhadores estudantes tem sido acompanhada do aumento do

numetro de Bolseiros da A¢do Social, que passaram de cerca de 29% dos inscritos em 2011/12 para cetca de
40% em 2016/17.



Estudantes com o gstatuto de 201011 | 201mM2 | 2012M3 | 201314 | 201415 | 201516 | 2016/17
1° Ciclo + preparatérios Medicina 417 445 320 219 188 169 165
2°Ciclo 101 118 84 52 46 38 28
3 Ciclo 1 2 1 1 2
CET/CTeSP 26 19 18 18 5 6 13
Diploma de Estudos Avangados
Pés-Graduagéo (Bolonha) 1 2 4 2 5 3
Pés-licenciatura de especializagéo
Total parcial 1 2 4 0 2 5 3
Total 546 586 426 290 242 220 209
Namero de estudantes matriculados 3410 3362 3064 2964 2785 2680 2798
% de Trabalhadores-Estudantes 16,0% 17,4% 13,9% 9,8% 8,7% 8,2% 7,5%

Em conjunto, s6 das reducGes das dotagées do Orcamento de Estado e das propinas dos alunos,
podemos estimar uma quebra de receitas superior a 2.250.000€ face a 2010 (e isto relativamente a

um or¢amento global da ordem dos 17.800.000€ em 2010).

Neste contexto, fortemente adverso, de quebra de receitas, foi ainda mnecessario efetuar
investimentos considerados inadidveis, mesmo que aquém do desejavel, investimentos que terdo de
prosseguir, quer em infraestruturas e na substituicdio de equipamentos essenciais, quer na
contratacdo de recursos humanos minimos necessarios para garantir a capacidade de resposta dos
servicos, a acreditagdo dos ciclos de estudos e a oferta dos novos cursos técnicos superiores
profissionais (os chamados CTeSP), considerados fundamentais para a Regido pelos Governos

Regional e Nacional.

Por outro lado, as Universidades dos Agores e da Madeira tém se deparado também com
dificuldades no acesso a alguns fundos comunitarios nacionais, disponibilizados no ambito dos

programas operacionais em vigor.

A titulo ilustrativo, a UMa ndo tem acesso aos programas para apoio a internacionaliza¢io do
ensino, ao contrario da generalidade das Instituicdes do Ensino Superior (IES) do Continente, e
isto apesar de a questdo da promoc¢do da Universidade para a atracdo de estudantes internacionais
ser tdo critica para a UMa como para as outras universidades, e de as verbas que exige terem um

muito maior impacto na UMa dada a exiguidade do seu or¢amento.



A UMa nio tem igualmente acesso a alguns programas para a dinamizacio do ensino superior
técnico e profissional, nomeadamente para aquisicio de equipamentos para os CTeSP, assim como
ndo teve acesso, por exemplo, aos estimulos para a criacdo de uma rede de "Cidades e Regides com
Conhecimento" publicitado pelo MCTES em fevereiro de 2016, no ambito do "Programa de

Modernizacao e Valoriza¢io dos Institutos Politécnicos".

Espera-se que esta situagdo possa ser alterada, chamando-se a atencio, a propésito, de que no
ambito do ja referido acordo entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas, existe o
compromisso de criacio de "Fundos de apoio para o desenvolvimento de territérios do intetior,
regides de baixa densidade demografica e Regides Auténomas, orientados para as universidades,
visando o financiamento, designadamente através do Portugal 2020, de programas de
desenvolvimento tecnoldgico e de 1&DI, designadamente em cooperagdo com empresas ou outros

agentes interessados".

2. Linhas de orientagao e objetivos

A sustentabilidade e afirmacio da Universidade da Madeira assentam em duas vertentes
fundamentais: a sua internacionaliza¢do e a capacidade de se constituir como um dos motores do

desenvolvimento cultural, social e econémico da Regido Auténoma da Madeira (RAM).

Como principais condicionantes da UMa, tem-se a sua situacio insular e ultraperiférica’, e a sua
pequena dimensio, em termos de nimero de alunos, com influéncia imediata no seu financiamento

e, consequentemente, no reduzido numero de docentes e funcionarios.

A UMa tem de ser capaz de ultrapassar estas dificuldades, transformando-as, sempre que possivel,

em desafios e oportunidades.

Assim, a par de continuar a pugnar por uma férmula de financiamento que contemple os maiores
custos de formacio dos seus estudantes e demais dificuldades acrescidas das regides ultraperiféricas
(Madeira e Acores), a UMa deverd procurar afirmar-se, no todo nacional e internacionalmente,

tirando também partido, precisamente, do seu posicionamento na ilha da Madeira, para aumentar a

¢ Com reflexos, desde logo, nos custos envolvidos em eventuais parcerias com universidades portuguesas
com vista a diversificagio da oferta formativa, uma vez que aquelas se encontram a mais de 900 km de
distancia.



cooperag¢do na investigagdo e na formagdo e a atragio de alunos, e para promover a mobilidade de

estudantes, docentes e pessoal nao docente.

Dada a sua situagdo financeira, a par de ganhos de eficiéncia e redugdo de custos, decorrentes da
simplificacdo de processos administrativos, em curso, ¢ indispensavel que a UMa aumente as suas
receitas, crescendo em ndmero de alunos, aumentando os ganhos decorrentes dos projetos e
prestacSes de servigo e procurando fontes alternativas de receitas, ao nivel do mecenato, como no

ambito da parceria com o Banco Santander, e outras.

Em particular, dado o peso que as propinas e emolumentos tém nas receitas proprias da
Universidade (representando cerca de 80% destas), é essencial que a UMa continue a alargar a sua
oferta formativa e a aumentar o nimero dos seus estudantes, captando mais alunos, ndo s6 da

Regido, mas também do exterior e, nomeadamente, estudantes internacionais.

E igualmente fundamental que a UMa possa aceder aos virios programas operacionais e que possa
tirar partido dos anunciados apoios as universidades, em geral, e as universidades situadas nos

territérios do intetior, regides de baixa densidade demogtrafica e Regides Auténomas, em particular.

A conclusio da implementagio do sistema interno de garantia da qualidade e sua melhoria
continua, e o incremento da investigacdo e da participacio dos docentes em Centros avaliados
positivamente pela FCT (Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia) representam outras duas linhas de

orientacdo essenciais.

E ¢é fundamental que a Universidade encontre meios para poder efetuar a manuten¢do das suas
infraestruturas e substituicio de equipamentos essenciais, a par da procura de alargamento e

otimiza¢io do espago disponivel para as atividades de formagio e investigagio.

Para efeitos de exposi¢do das ac¢des a desenvolver e dos objetivos a alcangar, integraremos as

seguintes vertentes fundamentais da atividade da Instituicdo:

1. Oferta formativa;
Apoio aos alunos;
Investigacao;
Internacionalizacio;

Desenvolvimento econémico da RAM e interacio com a sociedade;

S i

Sustentabilidade financeira e recursos humanos e fisicos da Universidade;



7.

Governagio, comunicag¢io e qualidade,

em, apenas, trés orandes eixos estratégicos (EE):
> ap > g g

Ensino, oferta formativa e apoio aos alunos;
Investigacio e valoriza¢io do conhecimento, internacionalizagdo e desenvolvimento da RAM;
Governa¢io, comunicagio e qualidade, sustentabilidade financeira e recursos humanos e

fisicos.

Segue-se uma descricio das medidas e objetivos que se pretende desenvolver no dmbito destes

eixos estratégicos, apds o que se estabelecera, na forma de uma tabela, a decomposi¢io sintética de

cada eixo nos principais objetivos operacionais e correspondentes acdes a efetuar neste ano de

2017. Naturalmente, estes eixos interligam-se, pelo que algumas das medidas analisadas no ambito

de um certo eixo poderido igualmente ser relevantes e ter impacto noutros €ixos.

Eixo estratégico 1 - Ensino, oferta formativa e apoio aos alunos

Inicio do ano/semestre letivo

Em todos os anos, a criagio de condi¢bes para que os semestres letivos se iniciem adequada e
atempadamente (efetuando as contratagdes dos docentes que sejam necessarias, elaborando os

horarios, etc.) constitui uma prioridade maxima.
Acreditacio dos cursos da UMa, de 1.°, 2.° e 3.° ciclos

A acreditagdo e consolidacdo das atuais licenciaturas, mestrados e doutoramentos da UMa

continuara a ser uma prioridade fundamental.

A acreditacdo pela Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES) dos ciclos de
estudos conferentes de grau envolve multiplas a¢des e tarefas, que vio desde a elabora¢io dos
relatérios de autoavaliagdo, visitas das comissoes de avaliacio externa (CAE), pronuncias aos
seus relatorios preliminares e respostas a solicitagdes externas, a monitorizagao da satisfacdo dos

requisitos impostos pelas CAE e elaborag¢io dos respetivos relatérios de follow-up.

De entre as recomendacoes das CAE, as mais tipificadas tém a ver com a necessidade de
refor¢ar o corpo docente, incrementar a investigagdo, fomentar a mobilidade de docentes e de
estudantes, desenvolver e alargar as parcerias nacionais e internacionais, reformular planos
curriculares, reforcar o acervo bibliografico, satisfazer requisitos laboratoriais, manter o si#e da

UMa atualizado e operacionalizar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade, entre outras.



Embora se tenha melhorado no apoio a elaboracdo dos relatérios de autoavaliacdo e a realizagio
das visitas externas, tem de se continuar a trabalhar no sentido de se criar mecanismos de

suporte a estes processos de avaliacio que os permitam tornar tarefas relativamente rotineiras.
* Monitorizacio e reformula¢io dos planos de estudos e dos conteudos das unidades curriculares

Deve existit uma preocupacdo constante de monitorizacio dos planos de estudos e dos
conteddos ensinados, de modo a que estes se encontrem atualizados face as evolugbes
cientificas e tecnolégicas que vdo ocorrendo, e que tenham em conta as boas praticas
internacionais. Essas eventuais necessarias atualizagGes tanto podem ocorrer decorrentes da

propria autoavaliagido dos cursos, como de recomendagbes das CAE.

No entanto, é necessirio ter em conta que as alteracGes de planos curriculares sdo sempre
complexas, pelos impactos que tém nos alunos ja no sistema e eventualmente também noutros
ciclos de estudos partilhando unidades curriculares com o ciclo de estudos em alteracio, pelo

que tém de ser preparadas atempadamente e com o maior cuidado.

* Revisdo e alargamento da oferta formativa de cursos com pelo menos 60 ECTS?

Embora tenha de existir necessariamente uma estabilidade nos cursos conferentes de grau que
sdo oferecidos, decorrente, nomeadamente, dos recursos humanos altamente qualificados que
exigem, a Universidade e as suas unidades organicas devem estar atentas a procura dos seus
cursos e as novas necessidades de formagdo, com vista a tentar adequar e alargar a sua oferta

formativa, tendo em conta essa procura e os recursos docentes disponiveis.

Nos dltimos dois anos, a UMa iniciou quatro cursos técnicos superiores profissionais, um
mestrado em Design dos Espacos, duas pés-graduagdes na area da Gestdo, em parceria com o
ISCTE, e um doutoramento na area das Humanidades, em parceria com as Universidades dos
Acgores, de La Laguna e de Las Palmas de Gran Canaria. No préximo ano letivo iniciar-se-a o

mestrado em Design de Media Interativos.

A UMa devera diligenciar no sentido de alargar a formacio avancada que disponibiliza, através
da criacdo de novos doutoramentos, mestrados ou pods-graduacdes, recorrendo a parcerias

sempre que adequado e viavel.

Paralelamente, ¢ importante captar um conjunto muito significativo de estudantes que
atualmente terminam o ensino secundario sem prosseguir estudos superiores. Para esse fim, a

UMa devera aumentar e diversificar a oferta de cursos técnicos superiores profissionais, dando

7 Ciclos de estudos com pelo menos um ano de duragdo, correspondendo a cursos conferentes de grau,
cursos técnicos superiores profissionais e pos-graduagoes.



resposta a necessidades das empresas e da Regido, e procurando captar os estudantes que

pretendem uma formac¢ido mais diretamente direcionada para as necessidades imediatas do

metrcado de trabalho da RAM.

No campo do alargamento da oferta formativa, sendo o Turismo a principal atividade
econémica da Madeira, nos préximos anos deverdo ser criados ciclos de estudos na drea, ao
longo de todo o espectro formativo de indole superior, para além do ja existente mestrado em

Ecoturismo e dos cursos breves para Executivos.

Dever-se-4, igualmente, prosseguir os contactos com o Servico de Saude da RAM (SESARAM)
e com a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa com vista a lecionacdo futura do 3.°
ano do curso de Medicina na Madeira, iniciando negocia¢ées com a Tutela no sentido de
viabilizar tal extensdo no quadro de um contrato de desenvolvimento plurianual, que se espera

poder estabelecer com a mesma.

Ainda no que respeita aos 1.° ciclos de estudos devera ser equacionada a manutengdo, ou nio,

da abertura de licenciaturas em regime p6s-laboral, devido 4 diminuta procura que tém tido.
* Lingua de lecionag¢io

Para além dos aspetos ligados a qualidade e divulgacdo da oferta formativa, a lingua de
lecionagio dos ciclos de estudos é uma questio fundamental no ambito da captacdo de

estudantes internacionais, pondo-se a questdo de os lecionar em portugués ou em ingléss.

A decisdao nio tem de ser igual para todos os ciclos de estudos e depende do tipo de curso, da
capacidade de lecionar em lingua estrangeira com os recursos existentes, bem como da defini¢io
do publico-alvo. Em particular, deverd ser equacionado passar a lecionar ciclos de estudos
integralmente em inglés em dreas em que exista procura de estudantes internacionais falantes da

lingua inglesa, a par de uma reduzida procura por parte de estudantes nacionais.

A concretizagido do protocolo com a Provincia do Free-State, da Africa do Sul, em curso, sera
uma forma de efetuar a transi¢do da lecionagdo para inglés de cursos de Engenharia e de
Matematica, com ganhos quer na captacio de estudantes internacionais, quer na captacio de

estudantes em mobilidade.

Mais ainda, julgamos que esse trago distintivo, que esses cursos passardo a possuir, serd uma

mais-valia para os proprios estudantes madeirenses e nacionais, num mundo cada vez mais

8 Uma vez que, na generalidade dos casos, ndo existem condi¢cbes que permitam sustentar a lecionagdo
integral dos ciclos de estudos nas duas linguas, em simultaneo.
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globalizado, e em 4reas, como as das tecnologias e ciéncias, em que o inglés é ja a lingua

universal.

Mas, naturalmente, tal transicdo devera ser feita com cuidado, nomeadamente neste primeiro
ano, mantendo algumas turmas lecionadas em portugués, sempre que viavel, e efetuando os
esclarecimentos das duvidas dos estudantes, bem como os exames, em portugués. Igualmente se

devera garantir os apoios necessarios aos docentes.

Simultaneamente, a UMa deve promover o ensino da lingua e da cultura portuguesa para
estrangeiros. Atualmente, a UMa ji oferece duas unidades curriculares de portugués para
estrangeiros, que sao frequentadas por alunos em mobilidade ou inscritos em ciclos de estudos
da UMa. Essa oferta devera ser alargada, promovendo a existéncia de um "ano zero", ou de uma
sua versio semestral intensiva, vocacionada para a aprendizagem da nossa lingua e cultura, seja
para facilitar a integracdo, na UMa e na Madeira, dos estudantes internacionais, seja para a
captagdo de estudantes estrangeiros que vejam a aprendizagem e o dominio do Portugués

também como uma mais-valia e pretendam prosseguir ciclos de estudos em portugués na UMa.
* Divulgagio e promocio da oferta formativa

E de manter a publicidade nos meios de comunicac¢io social da Regido da nossa oferta
formativa de 1.° e 2.° ciclos, bem como a publicitacio da mesma no Guia do Estudante do

Expresso e no Féorum Estudante.

E essencial continuar com as atividades de divulgacdo da ciéncia e de estabelecimento de
contactos entre os jovens e a Universidade, através de cursos breves e de visitas de estudantes
do ensino basico e secundario a UMa, bem como com a realizacdo de sessdes presenciais de

promocao dos nossos cursos nas escolas secundarias e profissionais.

Paralelamente, deve-se analisar outras formas de divulgagdo, bem como tentar obter acesso a
recursos financeiros que nos permitam efetuar uma promogio, em maior escala, regional,
nacional e internacional, da Instituicdo e dos seus cursos. Deve-se, ainda, procurar estabelecer
sinergias com outras entidades com impacto na divulgagdo nacional e internacional da RAM,
como a APM (Associa¢io de Promocao da Madeira) ou a SDM, tendo em vista utilizar as suas

acoes de promocio para a divulgagdo, também, da Universidade.

A revisdao do site da UMa, em curso, permitird igualmente melhorar a eficicia da nossa

comunicacao com o exteriof.

* Apoios aos alunos e promoc¢io do mérito, do emprego e do empreendedorismo
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No que respeita ao apoio aos alunos, dever-se-a manter as medidas criadas no sentido de

minimizar o abandono escolar por razdes financeiras, tais como:

a)

b)

a existéncia de um fundo de apoio de emergéncia, suportado pela UMa (atualmente com
cerca de 40.000€ anuais), para pagamento do montante das propinas de estudantes com
dificuldades, mas ja nio abrangidos pela bolsa da Ag¢do Social;

apoios suportados por empresas, na forma de bolsas de empresas, que financiam igualmente
as propinas de alunos ja nio abrangidos pela bolsas da Ac¢ido Social, em fun¢io do seu
mérito e das suas dificuldade financeiras;

o apoio as bolsas de alimentagio, de iniciativa da AAUMa, através do financiamento pela
UMa de 10 bolsas em cada semestre;

a possibilidade de regularizacdo de dividas 2 UMa em 36 prestacSes, nos termos legais
possiveis;

a possibilidade de pagamento das propinas em 10 prestacoes;

a possibilidade de os alunos de 2.° ¢ 3.° ciclos a que sé falte a dissertacio/tese/trabalho e
relatétio de projeto, possam pagat apenas 1/10 da propina anual por cada més de que
necessitem para a concluir, até um maximo de 5 meses (pagando a partir daf a propina

anual integral).

Deverio igualmente ser monitorizados os atrasos no pagamento de prestagdes das propinas, os

quais, em geral, constituem um sinal de um potencial abandono em curso, de modo a tentar

intervir a tempo, detetando as suas causas e procurando evita-lo.

Para além dos apoios de cariter financeiro, ¢ importante promover ou continuar a promovet:

e}

acOes com vista a integracdo dos novos alunos, como a recegdo oficial a cargo da Pré-
Reitora para a Qualidade, ou o programa de "Tutoria por pares" promovido pelo Servico
de Consulta Psicoldgica, a par de outras iniciativas promovidas pela AAUMa com apoio

da Tutela;

cursos com vista a proporcionar condigbes para o sucesso de candidaturas 2 UMa, como
os cursos de preparagdo para maiores de 23 anos, ou cursos de preparagdo para a
realizagdo de provas especificas por parte dos alunos a frequentar CTeSP que queiram

prosseguir estudos de licenciatura;

iniciativas com vista a promog¢ao do mérito, como a entrega, em cerimoénia publica, de
diplomas de mérito aos melhores alunos de cada curso, conjuntamente com a possibilidade de

frequéncia gratuita de a¢Ges de formagio, patrocinadas pelo Banco Santander Totta;
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o agdes com vista ao fomento do empreendedorismo, em estreita colaboracio com a Startup

Madeira, bem como de apoio ao emprego.

E ainda muito importante melhorar a ligacdo aos nossos antigos alunos, quer monitorizando o
seu percurso profissional, quer identificando e procurando dar resposta as suas necessidades de

formagdo complementar.

No dominio da empregabilidade e monitorizacdo do emprego, ha a realcar o trabalho do
Observatorio de Emprego e Formacio Profissional (OEFP), que todos os anos produz um
relatério com a informagdo sobre os dados do emprego dos diplomados da UMa, por curso e
globalmente, e a analise do seu impacto no contexto do desemprego na RAM e do desemprego
global dos diplomados com formagdo supetior (oriundos da UMa ou de outras institui¢des de
ensino superior). O OEFP ¢ ainda responsavel pela realizacio anual do férum da
empregabilidade, iniciativa em que o numero de empresas participantes tem vindo a crescer.

Estas a¢oes devem prosseguir em 2017.

Ainda neste importante dominio do apoio a procura de emprego, realce-se também a parceria
com o Centro de Emprego, que permitiu criar, em 2016, um Polo de Emprego na UMa

(localizado no Campus da Penteada), que se pretende manter.

Eixo estratégico 2 - Investigagdo e valorizagdo do conhecimento, internacionalizagido e

desenvolvimento da RAM

Investigacao

A criacio do conhecimento, a sua transmissao aos estudantes ¢ o envolvimento destes em
atividades de investigagdo, a par da divulgacdo da ciéncia e da sua disseminacdo pelo tecido

empresarial constituem tarefas essenciais das Instituicdes de Ensino Superior.

Houve 87 doutorados da Universidade da Madeira integrados em unidades de investigagdo
submetidas a 1.* fase da avaliacdo da FCT de 2013, o que corresponde a cerca de 50% dos
docentes de carreira ou convidados a tempo integral da UMa. E importante incrementar a
atividade de investigagdo dos docentes, aumentando a sua participacio em unidades de
investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente pela FCT, bem como a sua produgio
cientifica, nomeadamente em termos de publicacSes sujeitas a arbitragem internacional e em

revistas cientificas indexadas.
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Para além do apoio que se deve procurar continuar a dar aos centros que ja sdo excelentes ou
muito bons, deve-se diligenciar no sentido de melhorar a investigacdo e reforcar a massa critica

existente noutras areas, de modo a criar mais centros bons, muito bons e excelentes.

Em 2016, foi aprovado o regulamento que regra a constitui¢do e funcionamento das unidades
de investigacio e prestagdo de servico, de natureza continuada, da UMa, dando, assim,
cumprimento ao estabelecido no artigo 50.° dos Estatutos da Universidade da Madeira. Para
além das unidades de I&D e dos seus polos reconhecidos pela FCT, a UMa dispde de outros
centros e grupos de investigacio que tém desenvolvido atividades cientificas e culturais de
relevo e, em alguns casos, com forte impacto na Regido. Espera-se que tal regulamento permita
enquadrar e caracterizar melhor essas estruturas de investigacdo, ajudando a dinamizar, ainda

mais, a sua atividade, o que serd uma tarefa a desenvolver ao longo de 2017.

Tem-se registado um esforco apreciavel de varios dos nossos docentes no sentido de apresentar
candidaturas de projetos de investigacdo. A titulo ilustrativo, pode referir-se que as candidaturas
submetidas a0 POMAC 2014-2020 suplantaram, em muito, as submetidas ao PCTMAC 2007-
2013, tendo o or¢amento envolvido nessas candidaturas mais que triplicado, e acabando a UMa.
por ter onze projetos POMAC 2014-2020 aprovados, enquanto as Universidades dos Agores e
de La Laguna tiveram nove, cada uma, e a Universidade de Las Palmas de Gran Canaria teve

dezanove.

E importante que se mantenha este empenhamento na criagdo de projetos, devendo procurar-se
criar sinergias, aglutinando, sempre que possivel, projetos sobre os mesmos topicos, como
forma de aumentar as suas probabilidades de sucesso, assim como deve existir uma preocupagio

de elaborar os projetos de forma a maximizar as mais-valias para a Universidade.

Deve-se diligenciar no sentido de melhorar a divulgagio das aberturas de candidaturas e o apoio

a elaboragdo das propostas de projetos, bem como o acompanhamento da sua execugio.

No que concerne a implementagdo das diretivas nacionais e europeias relativas ao gpen access, ja
foi aprovado o Regulamento Interno de Depdsito e Acesso de Documentos Cientificos, que segue essas

diretivas.

No que respeita as prestacoes de servico, como forma de as incentivar, foi aprovado, em 2015,
um novo regulamento que reduziu os respetivos overbeads de 40% para 20%, e que permite a
gestdo e utiliza¢do do remanescente das receitas (uma vez deduzidos os respetivos custos), pelo

coordenador da equipa, para fins ligados a atividade universitaria.

Internacionalizacdo
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A internacionalizac¢do desenvolve-se quer ao nivel do ensino, quer ao nivel da investigagdo, quer

20 nivel institucional.

Ao nivel do ensino, os principais indicadores tém a ver com o nimero de estudantes envolvidos
em programas de mobilidade internacional e o numero de estudantes internacionais, o que passa
pela qualidade da oferta formativa e pela melhoria da sua divulgacio, pela lingua de lecionagio e

pelo apoio aos alunos estrangeiros.

A questdo da lingua em que os ciclos de estudos sdo lecionados ja foi abordada. Por sua vez,
embora ja haja alguma experiéncia no apoio a alunos em programas de mobilidade Erasmus,
serd conveniente criar uma estrutura inteiramente dedicada a captacido e apoio aos estudantes

internacionais.

Por outro lado, no que respeita a possibilidade de saida, em programas de mobilidade Erasmus,
de alunos, docentes e funcionarios nio docentes da UMa, com a aprovacdo do consbrcio
OCEAN?, o nimero de bolsas para candidaturas Erasmus de que a UMa dispde, para 2017/18,
quase que duplica para alunos, triplica para docentes e sextuplica para funcionarios nio

docentes, em relacio a 2016/17.

No que concerne a internacionalizagdo ao nivel da investigacio e atividades conexas, para além
da cooperacio ao nivel da elaborag¢io de artigos, participagdo em projetos e redes internacionais,
¢ de continuar a incentivar a realizacio de escolas de verdo e de reunides cientificas na RAM,
tirando partido da conhecida atragdo do destino Madeira, devido aos seus impactos positivos na

investigacio e formagdo avangada e na propria economia da Regido.

A nivel institucional, a Universidade deve manter-se como membro das associacoes e redes de
institui¢oes de ensino superior de que faz parte, assim como deve procurar aprofundar e alargar

as colaboracdes e protocolos com outras universidades.

O espaco da Macaronésia desempenha um papel particular no posicionamento internacional da
Instituicao, devendo tentar reforgar-se a importincia e impacto desse espago, quer em Portugal
e Espanha, quer a nivel Europeu, bem como as relagdes institucionais ja existentes ao mais alto
nivel, e continuar a promover a mobilidade e a investigagio e participagdo em projetos

conjuntos, bem ag¢des de formagio avancada'’.

9 Consércio Erasmus+ entre a Universidade da Madeira, a Universidade do Porto e a Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro, de que a UMa ¢ lider.

10 Como se referiu atras, ja existe um doutoramento conjunto, em parceria com as Universidades dos Agores,
de La Laguna e de Las Palmas de Gran Canaria, acreditado pela A3ES.
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Refira-se, a propodsito, que estd prevista uma reunido dos Reitores das Universidades da
Macaronésia, em Las Palmas de Gran Canaria, em julho préximo, e uma reunido das equipas
reitorais das Universidades dos Acores e da Madeira, em outubro, no Funchal, e que ja esta
programada a realizacdo no Funchal de uma reunido do Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos (CCISP), em junho, e do Conselho de Reitores das Universidades

Portuguesas (CRUP), em outubro.

*  Impacto na Regido

O principal impacto da UMa na Regido decorre da sua atividade formativa, com reflexos ao
nivel social e na preparagdo dos jovens e dos cidaddos, em geral, para enfrentar os desafios de
uma sociedade fundamentalmente assente no conhecimento. Mas a importancia da UMa no

desenvolvimento da Regido vai para além disso, tendo progressivamente maior impacto direto

na sua atividade econémica e na vida cultural da Madeira e do Funchal, em particular.

Para efeitos da transferéncia de conhecimento para a sociedade, é fundamental a colaborag¢io
estreita que se tem mantido ndo sé com a generalidade dos laboratérios regionais e outros
organismos publicos dedicados a investiga¢do, desenvolvimento e inovagdo, mas também com
as empresas, clubes desportivos, ordens profissionais e demais entidades com impacto na
Regido. A este respeito realce-se, também, o dialogo e cooperagido que a UMa tem mantido com
a ACIF-CCIM e que ja se materializou num protocolo entre as duas institui¢des, em 2015, e

com a participa¢do em projetos conjuntos.

Deve-se continuar a promover essa transferéncia de conhecimento, seja no ambito de atividades
de investigacdo aplicada, em ligacio com empresas e outras entidades, através de projetos
conjuntos, seja no quadro de prestagdo de servigos, ou mesmo no dmbito de estigios de alunos

da UMa.

E igualmente de manter a participacio da UMa na Expomadeira, nio sé pela divulgacio que
permite efetuar da oferta formativa da UMa e da sua atividade de investigacdo, mas também pela

ligacdo da UMa a atividade empresarial da RAM que envolve e simboliza.

Atendendo a que o Turismo ¢é a principal atividade econémica da Regido, o desenvolvimento
dessa area na UMa reforcara o seu impacto na mesma. A criagdo na Universidade de um centro
de referéncia internacional no estudo do fenémeno turistico, a par da oferta de formacdo na
area, aos diversos niveis, e da valorizagdo do trabalho de campo desenvolvido pelo Observatorio
do Turismo, procurando assegurar formas de financiamento extras que possibilitem o alargar da
sua esfera de interven¢do e o aumento do caudal de producio de informacio, constitui um

objetivo estratégico da Instituicio.
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Tendo sido criado o conceito de /laboratdrio colaborativo e a possibilidade destes poderem
desenvolver uma atuagdo abrangente e virem a ser alvo de financiamento préprio, deverd set
explorada a possibilidade de constituicio destes laboratorios em dreas relevantes para a UMa e
para a RAM, tais como o Turismo, a Saude ou outras. Note-se que 0s laboratdrios colaborativos
podem envolver entidades tdo diversas, como: unidades de investiga¢do, instituicGes de ensino
superior, instituicdes de interface e de transferéncia do conhecimento, empresas e associa¢oes
empresariais, laboratérios do Estado, autarquias, unidades hospitalares e institui¢coes de cultura,

entre outras.

Por outro lado, a UMa ¢, cada vez mais, um elemento fulcral na dinamizagio da atividade

cultural do Funchal e da Regido.

No edificio do Colégio dos Jesuitas, é rara a semana onde nio ocorrem eventos diversos, de
carater artistico, cultural ou cientifico, desde exposi¢cbes a conferéncias, lancamento de livros,
debates, etc., sendo consensual que o edificio do Colégio ¢ ja uma centralidade na atividade

cultural do Funchal.

E fundamental que a realizacdo de eventos e atividades culturais prossiga em 2017, pois
constituem uma forma importante da UMa dar a conhecer a sua atividade e se assumir como

uma entidade central na dinamizacio cultural e cientifica da Regido.

As comemorag¢des dos 600 anos do povoamento do Porto Santo e da Madeira serd uma drea
que devera assumir importincia nos proximos anos e onde a Universidade, em si e através das
suas unidades organicas e, nomeadamente, da Faculdade de Artes e Humanidades, e dos seus
centros de investigacdo e ciclos de estudos e dire¢Ses de curso ligados a cultura, devera procurar

desempenhar um papel relevante.

Eixo estratégico 3 - Governagdo, comunicagido e qualidade, sustentabilidade financeira e

recursos humanos e fisicos

Governac¢io, comunica¢io, garantia da qualidade e avaliacdo institucional da UMa

A conclusio da implementacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade e sua avaliagéo e
revisdo constitui, no imediato, uma das principais tarefas da Universidade, juntamente com o

processo da sua avaliacdo institucional pela A3ES.

E necessario consolidar o conjunto de indicadores que se pretende considerar para a analise,
monitorizacdo e planeamento das atividades da Instituicdo, e garantir que os seus valores sdo

devidamente atualizados e disponibilizados.

17



E essencial que se simplifique e atualize os diversos regulamentos e procedimentos, se deem
passos efetivos no sentido da agilizacio e desmaterializacio dos processos, se reformule o
sistema de comunicacio interna e externa, melhorando a sua eficicia, se conclua a reformulacio,
em curso, do site da UMa, que constitui o canal privilegiado de divulgagdo da nossa informacio,
e se crie uma cultura de participa¢io, transparéncia, prestagdo de contas, cooperagio e garantia

da qualidade e sua melhoria continua.

O site da UMa tem estado a ser alvo de uma reformulagdo profunda em que, para além de
aspetos funcionais e de design, se pretende a separag¢do da informacdo que é importante
disponibilizar externamente da que apenas interessa internamente, uma ac¢do que se espera que
ajude a valorizacdo da imagem da Universidade e a renovagio das suas estratégias de

comunicacao.

Um dos aspetos que tem atrasado a conclusdo desta reformulacio do s, tem a ver, também,
com a atualizacio de toda a informacio disponibilizada, uma tarefa indispensavel na melhoria da
qualidade e da imagem da Instituicdo. Ir-se-a aproveitar este trabalho para proceder a revisdo e
republicagdo dos varios regulamentos da UMa, de modo a conformd-los com as mudangas de
designacido de estruturas e entidades, e com as alteracOes estatutirias e legislativas, entretanto

ocorridas

E importante melhorar a eficicia administrativa e o apoio aos docentes e investigadores, seja na
area académica, seja na elaboragio e execucdo de projetos. Em particular, na medida das
possibilidades, deve procurar-se reforcar o apoio burocritico, administrativo e juridico aos
docentes em cargos de chefia, presidentes de unidades organicas, coordenadores de

departamentos e centros de investigacdo, conselhos pedagdgicos e diretores de curso.

Por outro lado, é imprescindivel reforcar a delegacio de poderes nas chefias intermédias,
clarificar e publicitar as respetivas competéncias e os diversos procedimentos, bem como mudar
os habitos processuais e organizacionais dos diferentes intervenientes na vida académica, de
modo a que os diferentes assuntos sejam tratados no nivel adequado da hierarquia da

Universidade, sem chegarem aos cargos de topo da mesma, salvo quando tal é essencial.
Sustentabilidade financeira e recursos humanos e fisicos

Mantém-se o objetivo de continuar a identificar itens de despesa fixa que possam ser reduzidos

ou eliminados de forma a contribuir para uma reduco estrutural de despesa para a Institui¢éo.

Por outro lado, apostar-se-a na simplificagdo de processos administrativos, com o que se espera

obter ganhos de eficiéncia e reducio de custos.
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Nos dltimos anos tem sido possivel cumprir o objetivo de submeter os relatérios de contas da
UMa e do SASUMa, ao Tribunal de Contas, até ao fim do més de abril, sem necessidade de

requerer a prorrogacao do prazo. Esse objetivo mantém-se para os préximos anos.

Dada a sua situacgdo financeira, a par dos referidos ganhos de eficiéncia e reduc¢io de custos, é

indispensavel que a UMa aumente as suas receitas.

Em particular, devido ao peso que as propinas e emolumentos tém nas receitas proprias da
Universidade, é essencial que a UMa continue a alargar a sua oferta formativa e a aumentar o
numero dos seus estudantes, captando mais alunos, nio s6 da Regido, mas também do exterior

e, nomeadamente, estudantes internacionais.

E igualmente importante aumentar a receita dos projetos e dever-se-a acompanhar a boa

execuco destes de modo a garantir que as varias despesas efetuadas sejam elegiveis.

Continuar-se-a a procurar efetuar uma cobranca das dividas a UMa, e a diligenciar no sentido de

encontrar fontes alternativas de receitas, a0 nivel do mecenato e outras.

No que respeita ao refor¢o do corpo docente, em virtude da situacio or¢amental da UMa, tem-
se seguido a politica de apenas poderem ter lugar contratagdes de duragio prolongada, em
dedicagdo exclusiva ou tempo integral, em 4reas em que o corpo docente esteja claramente
abaixo do minimo requetido para dar resposta ao setvigo letivo a seu cargo e¢/ou para colmatar

lacunas existentes que ponham em causa a acreditagdo de ciclos de estudos.

Essa politica devera ser prosseguida, devendo, contudo, proceder-se também a contratagdes
para poder dar sequéncia a apostas estratégicas da UMa e em que hé financiamento préprio
para as viabilizar. Em particular, ha que iniciar a contratacio, ainda que criteriosa, de docentes
de carreira para a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, uma vez que esta unidade organica
nio tem, atualmente, qualquer docente de carreira, funcionando apenas com docentes
contratados a tempo parcial e com a afetacdo, igualmente a tempo parcial, de docentes das

faculdades.

No que concerne aos lugares de topo da carreira docente universitiria (associados e
catedraticos), dado o enorme défice existente na UMa, com uma percentagem face aos
professores de carreira muito aquém do que ¢é estabelecido no Estatuto da Carreira Docente
Universitaria, ir-se-4 prosseguir com uma politica de ocupagio desses lugares, embora lenta,
programando anualmente a abertura de vagas pelas faculdades, em fungio da situagdo de cada

uma delas a esse respeito e do impacto or¢camental dos concursos entretanto concluidos.

Em rela¢do aos recursos humanos nio docentes, pelas mesmas dificuldades financeiras, nao
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estdo previstos aumentos dos lugares de chefia e ir-se-4 apenas programar contratagdes em
areas em que a capacidade de resposta dos servigos esteja abaixo do minimo, decorrente, por

exemplo, de saidas, por reforma ou nio, ou de baixas médicas prolongadas.

Deve-se reforcar as a¢bes de formagdo para os funciondrios e também para docentes, e

proceder a avaliacdo atempada dos funcionarios e dos docentes.

E indispensavel proceder a investimentos inadiaveis a nivel da conservacio das infraestruturas e
renova¢io dos equipamentos, que vio desde a aquisicdo de mais um novo equipamento de
videoconferéncia e introducio de ar condicionado em algumas salas especificas, a melhorias na
nossa Rede Witeless e outras obras fundamentais relativas ao funcionamento e manutenc¢io do
edificio principal da Universidade, na Penteada, e do edificio do Colégio dos Jesuitas, no
Castanheiro. A Universidade terd de priorizar e calendarizar os investimentos necessatios e de

encontrar os mecanismos e recursos financeiros adequados a sua concretizagio.

Embora nio seja facil, a otimizagdo e aumento do espago util para as atividades de formagio e

investigacio ¢ cada vez mais uma necessidade, devendo ser estudadas as alternativas possiveis.

Por outro lado, deve-se procurar melhorar as condi¢bes de trabalho e a qualidade de vida no
local onde passamos a maior parte do nosso tempo, a Universidade. Em particular, neste
dominio existem varias queixas do servico alimentar prestado, nomeadamente no Restaurante
Académico. Assim, ird equacionar-se mudar a localizacio do Restaurante Académico para a

zona do "bar dos docentes", onde ja esteve, e reformular o seu funcionamento.

A Universidade devera estar, ainda, preparada para poder agir, em primeira instancia, em alguns
casos de emergéncia que exijam atuagdo a nivel do suporte basico de vida e desfibrilhacdo
automatica externa, para o que ird desenvolver também as necessarias acGes de formagdo
técnica, com a participacio, nomeadamente, da Escola Superior de Saude, e em colaboragio

com o Servigo Regional de Prote¢do Civil.

Dentro das conhecidas limitagdes financeiras, continuar-se-a a fazer um esforgo para manter as
instalagdes da Universidade em bom estado, procurando que os alunos, docentes e funcionario
se sintam bem nelas e tenham gosto em nelas estar e trabalhar. Em particular, manter-se-a a
Universidade sempre aberta, incluindo a noite e aos fins de semana, para que os estudantes

possam usufruir das suas instala¢Ges, sempre que precisem, para estudar.

Paralelamente, ir-se-4 procurar tomar medidas no sentido de disciplinar o estacionamento a
volta do edificio da Universidade na Penteada, bem como de identificar e punir os responsaveis

por alguns atos de vandalismo que tém ocorrido.
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3 - ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2017

OBJETIVO
OPERACIONAL

ACAO

Ensino, oferta formativa e apoio aos alunos

Criacdo das condicdes
001 Parao inicio adequado
e atempado dos

semestres letivos.

Proceder a acreditacao

002
dos cursos pela A3ES.

Monitorizacdo e

003 reformulacio de

unidades curriculares e

de planos de estudos.

Revisdo e alargamento
004 .
da oferta formativa.

Efetuar as contratacoes docentes necessarias.

Elaborar os horarios atempadamente.

Elaborar os relatérios de autoavaliagdo, acompanhar os
processos de avaliagdo e preparar as visitas das comissoes

de avaliacio externa que tenham lugar em 2017.

Acompanhar os cursos que necessitam de dar
cumprimento a recomenda¢oes feitas pela A3ES e

elaborar os respetivos relatérios de follow-up.

Monitorizar a adequagdo dos conteudos das unidades

curriculares e validagdo das respetivas fichas.

Proceder as alteracGes aos planos de estudos que sejam
essenciais para o bom funcionamento dos cursos e sua
acreditagdo pela A3ES.

Iniciar o mestrado em Design de Media Interativos em
2017/18.

Continuar a oferecer uma pos-graduacdo na area da
Gestio, em patcetia com o ISCTE, em 2017/18.

Aumentar a oferta de CTeSP, iniciando em 2017/18 pelo
menos alguns dos novos CTeSP que sejam aprovados, e
mantendo os atualmente disponibilizados que continuem
com procura por parte dos estudantes e das empresas.

Equacionar a manuten¢do da oferta de licenciaturas em

regime pés-laboral, dada a reduzida procura em 1.* opgio.

Iniciar a lecionacdo em inglés dos ciclos de estudos em
que ingressem estudantes internacionais oriundos do
Free-State, nos termos do protocolado com aquela
provincia do Estado da Africa do Sul.

Propor a criagdo de uma licenciatura na area do Turismo.
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005

006

007

Formagcio ao longo da
vida e realizacio de
acdes e cursos breves
de formacio.

Divulgacio e
promocio da oferta
formativa

Apoiar os alunos,
reforgar a liga¢do aos
antigos alunos, e
promover o mérito, a
empregabilidade e o
empreendedorismo.

Estudar a viabilidade de propor a criagio de novos
mestrados e/ou doutoramentos, eventualmente em
parceria.

Encetar negociacbes com a Tutela, o SESARAM e a
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, com
vista a criacdo das condi¢Ges para a realizacdo futura na
UMa do 3.° ano do Mestrado Integrado em Medicina.

Prosseguir com os cursos de preparagdo para 0s
interessados em se candidatar ao concurso de acesso para

maiores de 23 anos.

Procurar realizar cursos de prepara¢io para a realizagdo de
provas especificas por parte dos alunos a frequentar
CTeSP que pretendam prosseguir estudos de licenciatura
na UMa.

Prosseguir com a realizagio pelo CDA (Centro de
Desenvolvimento Académico) de cutsos breves e outras
acoes com interesse para os docentes, funcionarios,
alunos e publico em geral.

Manter a realizacdo de cursos breves para Executivos em
Gestiao do Tutismo.

Divulgar a UMa e a sua oferta formativa, na Regido e¢ no
exterior, através da realizacio de videos promocionais,
anuncios e outros meios adequados.

Divulgar a oferta dos cursos de 1.° ciclo e dos CTeSP
através de sessdes presencias nas escolas secundarias e
profissionais da Regido, e promover visitas a Universidade
de estudantes de graus de ensino nio superior, bem como
outras iniciativas de divulgacdo da Ciéncia e de atracdo
dos alunos para prossecucio dos seus estudos.

Manter as seguintes medidas de apoio aos alunos: fundo
de apoio de emergéncia, apoio as bolsas de alimentacio,
regularizagio de dividas a UMa em 36 prestagoes,
pagamento das propinas em 10 prestagdes, reducio a 50%
da propina dos estudantes a tempo parcial, reducio das
propinas a pagar pelos alunos de 2.° e 3.° ciclo a que s6
falte a dissertacdo e que a acabem num prazo de 5 meses.

Diligenciar no sentido de manter a oferta de bolsas de
estudos de pagamento de propinas, patrocinadas por

empresas.
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001

002

Monitorizar o pagamento das prestacdes de propinas, de
modo a procurar intervir atempadamente em caso de
atrasos e evitar possiveis abandonos.

Manter as iniciativas que visam a integracdo dos novos
alunos, bem como promover o seu acompanhamento ao
longo de todo o percurso académico.

Manter as iniciativas de promo¢io do mérito,
nomeadamente através da atribuicdo de distingbes e

prémios aos melhores alunos.

Manter o férum da empregabilidade e diligenciar para a
manuten¢io na UMa do Polo de Emprego, por forma a
apoiar os alunos na inser¢ao no mercado de trabalho.

Reforgar a cooperagido com a Startup Madeira, com vista ao

fomento do empreendedorismo.

Melhorar a ligacdo aos antigos alunos, monitorizando o
seu percurso profissional e identificando as suas
necessidades de formac¢io complementar.

Investigagao e valorizagdo do conhecimento, internacionalizagao e

Incrementar a
investigacdo e a
participacdo dos
docentes em unidades
de investigagio.

Estimular as
candidaturas a
projetos, nacionais e
internacionais, e as
prestacoes de servigos,
e incrementat o
impacto da UMa na
RAM, nomeadamente
no ambito da sua
atividade econémica.

desenvolvimento da RAM

Aumentar o numero de docentes da UMa integrados em
unidades de investigagdo reconhecidas e avaliadas
positivamente pela FCT.

Aumentar as publicagbes sujeitas a  arbitragem

internacional e em revistas cientificas indexadas.

Enquadrar e caracterizar melhor as diversas estruturas e
grupos de investigacdo existentes na UMa, procurando
melhorar e apoiar as suas atividades cientificas e culturais.

Apoiar a elaboracdo de candidaturas a projetos e a sua

€xecucao.

Divulgar a investiga¢io feita na Universidade, facilitando a
criagdo de sinergias com o extetior.

Manter, em 2017, a participacdo na Expomadeira.

Incentivar a ligagdo as empresas, a laboratérios regionais e

outros  organismos  dedicados a  investigac¢io,
desenvolvimento e inovacdo, através da realizacio de
acoes ¢ candidaturas a projetos conjuntas, e¢/ou de

prestacoes de servigo.
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004

Reforgar o impacto
cultural da UMa na
RAM e no Funchal, e
a preservacio do
patrimoénio.

Promover a

internacionalizacio.

Criar na UMa um centro de referéncia internacional no
estudo do fenémeno turistico, a par da dinamiza¢io do
Observatorio do Turismo e da oferta de formagio na

area.

Manter um didlogo permanente com o Governo Regional,
bem como uma estreita cooperagdio com oOs restantes
orgios da governacdo regional e Camaras Municipais e,
em particular, com a Camara da cidade que nos acolhe, o
Funchal.

Estudar a possibilidade de constituicdo de /laboratdrios

colaborativos em areas relevantes para a UMa e para a RAM.

Manter a realizagdio de multiplos eventos, de carater
artistico, cultural ou cientifico, nomeadamente no edificio
do Colégio, promovendo a UMa como um elemento

central na atividade cultural do Funchal.

Apoiar iniciativas de divulgacio cientifica e de
envolvimento dos estudantes nas atividades culturais e de

investigacao.

Estabelecer e manter parcerias com as escolas, museus e
outras entidades ligadas a cultura.

Promover a participagdo da UMa nas comemorag¢Ses dos

600 anos do povoamento do Porto Santo e da Madeira

Diligenciar no sentido da preservacio do patriménio

cultural da Universidade.

Manter a UMa como membro das associacoes e redes de
institui¢bes de ensino superior de que faz parte, e
aprofundar e alargar as colaborag¢des e protocolos com

outras universidades.

Reforcar as relagbes entre as universidades da
Macaronésia ao nifvel da investigacio, mobilidade e
formacdo, e promover a relevancia do espago da
Macaronésia, em Portugal e Espanha e a nivel Europeu.

Estimular a participacdo do corpo docente em projetos de

investiga¢io e redes internacionais.

Promover a organizacio de conferéncias e encontros

internacionais, e a realizacdo de escolas de verio.

Estimular a participa¢do em programas de mobilidade, de

alunos, docentes e funcionirios da UMa.
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001 AprOV?L(;éo das contas
consolidadas.

O0O2 Aumentar as receitas.

OO3 Diminuir as despesas.

OO0O4 Recursos humanos.

Manter um sife atualizado e proceder a divulgagio da
investiga¢do da UMa e da sua oferta formativa, em lingua
portuguesa e inglesa.

Criar uma estrutura dedicada a captagdo e apoio aos

estudantes internacionais.

Aumentar o numero de estudantes internacionais e de

estudantes Erasmus recebidos.

Promover o ensino da lingua e da cultura portuguesa para

estrangeiros.

Governagao, comunicagio e qualidade, sustentabilidade financeira e recursos

humanos e fisicos

Nos prazos previstos, enviar o relatério de contas para o
Tribunal de Contas e submeter as contas consolidadas ao
Conselho Geral, acompanhadas do parecer do Fiscal
Unico.

Aumentar as receitas proprias provenientes das fontes
tradicionais (propinas, overbeads de projetos e prestacoes

de setrvicos).

Aumentar, em particular, o nimero dos estudantes da
UMa oriundos da RAM, bem como o numero de

estudantes internacionais.

Acompanhar a boa execu¢do dos projetos e garantir que

as varias despesas efetuadas sio elegiveis.
Procurar novas fontes de financiamento.
Diligenciar no sentido da cobranga das dividas a UMa.

Continuar a procurar identificar itens de despesa fixa que
possam ser reduzidos ou eliminados de forma a contribuir

para uma reducio estrutural de despesa para a Institui¢do.

Simplificar processos administrativos, de forma a obter

ganhos de eficiéncia e redugdo de custos.

Proceder as necessatrias contratacoes de funcionirios nao
docentes, em dreas em que a capacidade de resposta dos
servicos esteja abaixo do minimo, devido, por exemplo, a
saidas, por reforma ou ndo, ou a baixas médicas
prolongadas.
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005

Consetrvacio das
infraestruturas,
renovacio de
equipamentos ¢
melhoria das
condicdes de trabalho
e estudo.

Proceder, se necessario, a novas contratacoes de docentes,
mas, nomeadamente em tempo integral, apenas em areas
em que o corpo docente esteja abaixo do minimo
requerido para dat resposta ao setvico letivo e/ou para
colmatar lacunas que ponham em causa a acreditagdo de
ciclos de estudos.

Proceder, igualmente, as contratagbes de docentes
necessarias para dar sequéncia a apostas estratégicas e em
que ha financiamento préprio para as viabilizar, e iniciar a
contrata¢do, ainda que muito criteriosa, de docentes de
carreira para a Escola Superior de Tecnologia e Gestio.

Prosseguir a politica de ocupagio (lenta, mas) progressiva
dos lugares de topo da carreira docente universitaria, onde
a Universidade se encontra altamente deficitaria.

Reforgar as agdes de formacgdo para os docentes e, em
particular, para os funcionarios nio docentes, ¢ melhorar

a sua divulgacio.

Proceder a defini¢io atempada do QUAR (Quadro de
Avaliagio e Responsabiliza¢do) para avaliagio de
desempenho de cada servico, e a definicdo dos objetivos
dos funcionarios nao docentes para o biénio seguinte.

Concluir as avaliagdes dos docentes relativas aos perfodos
2008-2009 e 2004-2007 que estio pendentes (recursos).

Efetuar a avaliacio dos docentes relativamente ao triénio
2013-2015 (anos letivos 2013/14 a 2015/16).

Priorizar, calendarizar e encontrar os mecanismos e
recursos financeiros adequados a concretizagio dos
investimentos indispensiveis para a conservagdo das
infraestruturas e a renovagdo dos equipamentos.

Procurar melhorar as condi¢ées de trabalho e de bem
estar nas instalacoes da Universidade.

Rever a localizacio do Restaurante Académico e o

respetivo servico alimentar prestado.

Desenvolver as a¢des necessarias para que a Universidade
esteja preparada para agir, em primeira instincia, em
alguns casos de emergéncia que exijam atuagao a nivel do
suporte basico de vida e desfibrilhacio automaitica

externa.

Manter as instalacbes da Universidade, na Penteada,
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006

007

Proceder ao controlo
da qualidade do
processo de
ensino/aprendizagem

Implementar um
sistema interno de
garantia da qualidade,
melhorar a
comunicacio, interna
e externa, € a
eficiéncia dos servicos,
e proceder a avaliacdo
institucional da
Universidade.

sempre abertas, incluindo a noite e aos fins de semana.

Procurar otimizar e aumentar o espago util para as

atividades de formacio e investigaco.

Disciplinar o estacionamento a volta do edificio da
Universidade na Penteada, e procurar identificar e punir
os responsaveis por alguns atos de vandalismo que tém

ocottido.

Proceder a analise e divulgacdo dos resultados dos
inquéritos aos alunos sobre os docentes e as unidades
curriculares, e prosseguir com a sua aplicacio atempada
em cada semestre.

Recolher dados estatisticos sobre o sucesso escolar e

proceder a sua analise e divulgacio.

Identificar as necessidades de equipamentos e materiais de

apoio as aulas.

Garantir a acreditacio interna das unidades curriculares e

elaboragio e atualizacio das respetivas fichas.

Melhorar o apoio a elabora¢io dos relatérios de
autoavaliacio dos ciclos de estudos, automatizando ao
maximo o procedimento em causa.

Repensar as estratégias de comunicagdo da Universidade,

interna e externa, melhorando a sua eficicia.

Concluir a reformulacio do site da UMa, separando a
informagdo que € relevante para o exterior da Instituicdo

da que apenas interessa internamente.

Identificar a informacio que ¢ indispensavel disponibilizar

no sife também em inglés.
Manter a informagdo do sife atualizada, em portugués e
em inglés.

Proceder a revisdo e republicacdo dos varios regulamentos
da UMa, de modo a conforma-los com as mudancas de
designacdo de estruturas e entidades, e com as alteracoes
estatutarias e legislativas, entretanto ocorridas.

Clarificar os regulamentos e procedimentos usados e
proceder a sua automacio e desmaterializacdo sempre que

possivel.

Melhorar o processo de gestdo documental.
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Aprovar o manual da qualidade.

Consolidar o conjunto de indicadores que se pretende
considerar para a analise, monitoriza¢do e planeamento
das atividades da Instituicdo, e garantir que os seus valores

sdo devidamente atualizados e disponibilizados.

Concluir a implementacdo do Sistema Interno de Garantia

da Qualidade e sua avaliacao e revisdo.

Promover uma cultura de participa¢io e cooperacio,
transparéncia e prestacio de contas, e garantia da
qualidade e sua melhoria continua.

Melhorar a eficicia administrativa e o apoio aos docentes
e investigadores, nomeadamente aos em cargos de chefia.

Reforgar a delegagio de poderes nas chefias intermédias,
clarificar e publicitar as respetivas competéncias e 0s
diversos procedimentos, e mudar os hdbitos processuais e
organizacionais dos intervenientes na vida académica, de
modo a que os diferentes assuntos sejam tratados no nivel

adequado da hierarquia da Universidade.

Elaborar o relatério de autoavaliacio da Universidade,

para a sua avaliagdo institucional pela A3ES.
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