UNIVERSIDADE da MADEIRA

Orcamento 2018

Universidade da Madeira

Apresentado ao Conselho Geral

na reunido de 11 de dezembro de 2017

11 de dezembro de 2017



I- INTRODUCAO

O presente documento apresenta o or¢gamento privativo da Universidade da Madeira,
onde estdo incluidas as previsdes das receitas e das despesas da Institui¢do para o ano

econdémico de 2018. Na sua preparagdo foram consideradas:

a) As verbas atribuidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES), correspondentes as dotagdes do Orcamento do Estado (OE), de
acordo com as informagdes disponiveis a data de elaboragao deste documento.

b) As previsdes relativas aos contratos de investigagdo cientifica, de
desenvolvimento tecnolédgico e prestagdo de servigos;

c) As previsdes de Receitas Proprias (RP);

d) As previsdes de Despesa.

O orcamento da Universidade da Madeira para o ano 2018 esta estruturado por fontes de
financiamento, baseando-se a sua classificacdo na proveniéncia da receita, de acordo

com as instru¢des do Ministério das Finangas e da Dire¢do Geral do Or¢amento.

As fontes de financiamento para os Servigos e Fundos Auténomos, em que se inclui a

Universidade, sao as ilustradas no Quadro 1.
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Quadro 1 — Fontes de Financiamento.

IT - CARACTERIZACAO GERAL DO ORCAMENTO DA UNIVERSIDADE DA
MADEIRA PARA 2018

O or¢camento da Universidade da Madeira para o ano 2018 ¢ de 16 852 527,00€. A parte
relativa a dotagdo inicial do Orgamento do Estado ¢ de 11 079 432,00€, representando

cerca de 65% do orcamento global.



Comparativamente com a dotagdo do OE de 2017, assiste-se a um acréscimo de 0,26%.
No entanto, se contabilizarmos o refor¢o' que foi prometido em relagio a 2017,

constata-se, sim, uma redug¢ao de 0,27%.

Neste contexto, a dotagdo do Org¢amento do Estado continua a ser claramente
insuficiente para suportar os encargos com pessoal, orcamentados em 14 421 965,00€,
resultando num diferencial de 3 342 533,00€, que serd suportado por receitas proprias
da Universidade. Por consequéncia, esta componente das despesas de pessoal, como a
das despesas de funcionamento continuardo a ser financiadas, em parte muito

significativa, pela receita de propinas.

Ainda em relagdo a dotacdo do OE e invocando o contrato assinado entre o Governo € o
CRUP, em 16 de julho de 2016, ¢ necessario um reforgo de verbas para fazer face a
medidas legislativas, no ambito do emprego cientifico, da precaridade de emprego e das
progressdes, com impacto relevante em termos orgamentais. O apuramento desse
reforco ainda é desconhecido, pelo facto de os processos inerentes a aplicagdo das

referidas medidas ndo estarem implementados.

O enquadramento or¢amental, na vertente OE para 2018, continua, assim, a prefigurar
um forte desinvestimento no Ensino Superior, ndo permitindo acomodar ndo s6 o
impacto das referidas medidas legislativas, entre outras, como também as necessidades

de pessoal docente e ndo docente em diversas areas.

III - O ORCAMENTO DA RECEITA

O valor da receita total prevista para 2018 ¢ de 16 852 527,00€, estando agrupada por

tipo de fonte de financiamento, conforme explicitado na Tabela 1.

As receitas proprias totalizardo 4 985 747,00€, correspondendo a 29,58% da receita
total or¢amentada pela Universidade, onde se incluem as taxas (propinas) e outros

emolumentos cobrados nos varios ciclos de estudos (conferentes de grau ou nao),

L Até ao presente momento a Universidade da Madeira ndo recebeu o prometido reforco, no montante
de 57 842¢€, relativo a UMa e aos SASUMa, para compensar o aumento do salario minimo nacional, o
subsidio de refeicdo e o pagamento das agregacdes, que o Governo se comprometeu a realizar. Na
realidade, a UMa recebeu um despacho, datado de 30 de novembro de 2017, do Secretario de Estado
do Orgamento, segundo o qual a Universidade n3o receberia o reforco em causa. A 6 de dezembro, o
CRUP reagiu a esses despachos e o Ministro da Tutela, em declarac¢des a Lusa, afirmou "Estou certo que
se trata de um erro" e que "os contratos de legislatura assinados com as instituicdes ndo serdo
qguebrados".



compreendendo inscrigdes em unidades curriculares singulares, bem como a prestacdo

de servigos a comunidade.

As transferéncias provenientes de outros organismos, incluindo as da Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT), no valor de 274 618,00€, representam 1,63% do
or¢amento; ¢ o financiamento com origem na Unido Europeia, no ambito de projetos de

investigacdo, no montante de 512 730,00€, corresponde a 3,04% do or¢camento.

O orcamento da receita para 2017 e 2018 apresenta uma variacao significativa em trés
fontes de financiamento: a) projetos financiados pela FCT, cuja dotacdo ¢ atribuida por
esta entidade, por via dos projetos aprovados; b) projetos cofinanciados pela Unido
Europeia, que, a partir de 2018, deixa de contemplar os projetos suportados por
programas regionais; c¢) receita propria do ano, onde passam a estar enquadrados os
projetos anteriormente referidos. Nesta fonte de financiamento estdo ainda previstas as
receitas de propinas de estudantes internacionais, como sdo exemplo as dos alunos

oriundos da provincia de Free State na Africa do Sul.

Receitas - Orcamento
Fonte de Financiamento Designagdo 2017 2018 Variagdo
311 - Estado RG ndo afetas a projetos cofinanciados  |Transferéncias provenientes do Orcamento do Estado 11051145,00€ | 11079432,00€| 0,26%
319- Estado - Transferécnias de RG entre organismos  |Projetos Financiados pela FCT 17731500€ [ 274618,00€ | 54,88%
480- EU- Outros Projetos Cofinanciados EU 828984,00€ |  512730,00€ | -38,15%
510- RP - Receita Propria do ano Propinas e outros emolumentos, prestaes de servico, projetos 4278723,00€| 4985747,00€ [ 16,52%
Total 16336167,00€ | 16852527,00€ | 3,16%

Tabela 1. Orcamento da receita para o ano de 2017 e 2018.

A redugdo progressiva do financiamento do Estado nos ultimos anos colocou a
Universidade da Madeira numa posicao de fragilidade, dado que parte das despesas com
pessoal e as despesas correntes de funcionamento estdo fortemente dependentes da
receita propria. Neste momento e numa previsao de pura proporcionalidade, as receitas,
em 2017, poderdo situar-se cerca de 200 mil euros abaixo do or¢amentado inicial. Em
todo o caso, o valor final ird depender essencialmente do comportamento das receitas
provenientes das propinas, das prestagdes de servicos e dos projetos, que foram ja

objeto de pedidos de reembolso ou adiantamento.



IIL.1 - Receitas Proprias

As receitas proprias, que representam cerca de 30% das receitas gerais da Universidade,
sdo distribuidas pelas rubricas de taxas, multas e outras; e vendas de bens e servigos, ¢
outras (onde se incluem projetos ndo enquadrados nos projetos cofinanciados pela

Unido Europeia e projetos financiados pela FCT).

No ano de 2017, e até 31 de outubro, as taxas (propinas e emolumentos) representavam
cerca de 76% das receitas proprias da Universidade da Madeira, a venda de bens e

servigos, aproximadamente 14%, e outras receitas proprias, cerca de 10%.

A previsdo de receita de propinas, ainda em 2017, ¢ inferior a de 2016, essencialmente,
resultante da conclusdo do curso de pos-graduacdo Professional Master in Human-
Computer Interaction e consequente diminuicdo em montante correspondente nas

transferéncias para outras entidades.

Receitas Proprias
Rubrica [Designagdo 2016 %|2017 - a 31 de outubro %|Previsdo 2017 %
04.00  [Taxas, multas e outras penalidades (propinas e emolumentos) | 3607763,89€ | 83,97% 2607 218,60€ | 76,33%| 3128662,32€| 76,33%
07.00  [Venda de bens e servigos correntes (prestagdes de servico) 385916,17€ | 8,98% 465816,78€ | 13,64%| 558980,14€ | 13,64%
Outras 302877,63€| 7,05% 3252144 €| 10,03%| 41102573€| 10,03%
Total 4296557,69€ | 100,00% 3415556,82€ | 100,00%| 4098668,18€ | 100,00%

Tabela 2. Execugdo das receitas proprias em 2016, a 31 de outubro de 2017 e previsdo
para 2017.

IV - O ORCAMENTO DE DESPESA

O valor da despesa total prevista para 2018 ¢ de 16 852 527,00€ e estd agrupada por

tipo (rubrica), conforme ilustrado na Tabela 3.

A principal componente de despesa da Universidade da Madeira ¢ a relativa aos
recursos humanos que totalizara, em 2018, 14 421 965,00€, o que representa 85,58% da
despesa. Com efeito, como ja referido, a massa salarial total para 2018 serd apenas
parcialmente suportada (em cerca de 77%) por verbas do Orcamento do Estado. A
aquisi¢do de servicos corresponde a cerca de 7% da despesa, com um montante previsto
de 1187679,00€. As transferéncias correntes, que incluem as verbas a serem

transferidas para parceiros de projetos, perfazem o valor de 662 197,00€, o que



representa cerca de 5% da despesa total. As outras despesas tém pesos menores no

orcamento da despesa da Instituicao.

O orcamento da despesa de 2018 apresenta uma variagdo positiva em 3,16%
relativamente a 2017. Este aumento ¢ devido essencialmente ao aumento da despesa
com pessoal, por estarem a ser considerados concursos para provimento de vagas na
categoria de professor associado, que ndo sejam docentes da Universidade da Madeira,
bem como novas contratagdes ao abrigo de projetos e de novos cursos Técnicos

Superiores Profissionais.

A variagdo em cerca de 50% em aquisicdo de bens de capital estd associada aos projetos
recentemente aprovados ao abrigo de diferentes programas de financiamento,

nomeadamente o Programa Madeira 14-20.

Despesa - Orcamento

Rubrica |Designacdo 2017 2018|Variagao
01.00.00 |Despesas com Pessoal 13 916 600,00 € 14 421 965,00 € 3,63%
02.01 Aquisi¢cdo de Bens 240 559,00 € 259 402,00 € 7,83%
02.02 Aquisi¢cdo de Servigos 1157 839,00 € 1187 679,00 € 2,58%
04.00.00 |Transferéncias Correntes 792 525,00 € 662 197,00 € -16,44%
06.00.00 |Outras Despesas Correntes 49 915,00 € 53 140,00 € 6,46%
07.00.00 |Aquisicdo de Bens de Capital 178 729,00 € 268 144,00 € 50,03%

Total 16 336 167,00 € 16 852 527,00 € 3,16%

Tabela 3. Orcamento da despesa para o ano de 2018.

V - O ORCAMENTO DA RECEITA DOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL DA
UNIVERSDIDADE DA MADEIRA

O valor da receita total prevista para 2018 ¢ de 1 354 260,00€ e esta agrupada por tipo

de fonte de financiamento, conforme indicado na Tabela 4.

As receitas proprias totalizardo 802 292,00 €, correspondendo a 59,24% da receita total
orcamentada pelos Servigcos de A¢do Social, onde se incluem as receitas de alojamento e
de alimentagdo, bem como as correspondentes a prestacdes de servigos a comunidade.
As transferéncias de outros organismos, incluindo as oriundas da Universidade da

Madeira, perfazem um valor de 40 000,00 €, que representa 2,95% do orcamento.

O or¢amento de receita para 2018, quando comparado com o ano anterior, apresenta

uma variacdo positiva de 2,68%, devido ao aumento da fonte de financiamento da



receita propria (2,95%) e do aumento da dotagdo proveniente da fonte de financiamento

do Orgamento de Estado (2,47%).

) ) Orgamento Orgamento L.
Fonte de Financiamento 2017 2018 Variagao
311- Estado RG ndo afet jet fi iad
stado RG ndo afetas a projetos cofinanciados 499 622,00 € 511968,00 € > 47%
Orcamento do Estado
- RP - Receita Propri
510-RP - Receita Prépriadoano , 779303,00€ 802292,00€ |  2,95%
(alojamento, alimentacao e prestacdes de servicos)
-T f.RP i
540 - Trans entre organismos 40000,00€ 40000,00€ 0,00%
AC-SFA
Total 1318925,00€ 1354 260,00 € 2,68%

Tabela 4. Orcamento da receita para o ano de 2018.

V.1 - Receitas Proprias dos Servicos de A¢ao Social

As receitas proprias, que representam cerca de 60% das receitas gerais dos Servicos de

A¢do Social da Universidade, sdo distribuidas pelas rubricas de vendas de bens e

servigos correntes ¢ outras receitas correntes (onde se incluem receitas extraordinarias,

maquinas vending, servicos de procuradoria e outras receitas ndo enquadradas noutras

rubricas orcamentais).

No ano de 2017, ¢ até 31 de outubro, as vendas de bens e servigos correntes

representavam cerca de 99,17% das receitas proprias dos Servicos de Ac¢ao Social,

outras receitas correntes 0,25% e reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0,58%.

Receitas Préprias

Designacao 2016 %|2017 - a 31 de outubro %|Previsdao %
06.00 23339,40€| 3,51% 0,00€] 0,00% 0,00 €| 0,00%
Venda de bens e servigos correntes
07.00 N . 635 268,44 €| 95,46% 529971,88€| 99,17%| 635 966,26 €| 99,17%
(prestagBes de servigo)
08.00|Outras 6885,53€ 1,03% 1331,55€] 0,25%| 1597,86€| 0,25%
15.00 |[RNAP 0,00€] 0,00% 3105,00€| 0,58%| 3726,00€| 0,58%
Total 665493,37€ 100% 534408,43€| 100%|641290,12€ 100%

Tabela 5. Execugdo das receitas proprias em 2016, a 31 de outubro de 2017 e previsdo
para 2017.



VI - O ORCAMENTO DE DESPESA DOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL DA
UNIVERSDIDADE DA MADEIRA

O valor da despesa total prevista para 2018 ¢ de 1 354 260,00€ e esta desagregada por

agrupamento de classificagdo econdmica, de acordo com o ilustrado na Tabela 6.

A principal componente de despesa dos Servicos de Acdo Social da Universidade da
Madeira ¢ a relativa aos recursos humanos que representardo, em 2018, 740 810,00€,
correspondente a 54,70% da despesa total. Tal como acontece co a Universidade, a
dotacdo do OE para os SASUMA (511.968€) suporta apenas parcialmente (em cerca de

70%) as despesas com recursos humanos, previstas para 2018.

A aquisi¢ao de bens correntes corresponde a 22,79% da despesa, com um montante
previsto de 308 650,00€. A aquisi¢ao de servigos perfaz o valor de 221 200,00€, o que
representa cerca de 16,33% da despesa total. As outras despesas t€ém pesos menores no

or¢amento da despesa dos SASUMA, totalizado apenas 6,17% do total da despesa.

O orcamento da despesa de 2018 apresenta uma variagdo positiva em 2,68%
relativamente a 2017. Este aumento ¢ devido essencialmente ao acréscimo da despesa
com pessoal (3,84%), por estarem a ser considerados os aumentos relativos ao salério
minimo nacional e das transferéncias correntes (11,11%), decorrente do incremento da

verba atribuida pela Universidade aos Servigos de A¢do Social para 2018.

Despesa - Orcamento
Fonte de Financiamento 2017 2018|Variagao
01.00.00 |Despesas com Pessoal 713 425,00 € 740 810,00 € 3,84%
02.01 Aquisicdao de bens 312 650,00 € 308 650,00 € -1,28%
02.02 Aquisicdo de Servicos 222 450,00 € 221 200,00 € -0,56%
04.00.00 |Transferéncias Correntes 49 500,00 € 55 000,00 € 11,11%
06.00.00 |Outras Despesas Correntes 20 900,00 € 18 600,00€ | -11,00%
07.00.00 |Aquisicdo de Bens de Capital - € 10 000,00 € 0,00%
Total 1318 925,00 € 1 354 260,00 € 2,68%

Tabela 6. Orcamento de despesa para o ano de 2018.




VII - DISTRIBUICAO DA DOTACAO DO ORCAMENTO PARA 2018 ENTRE
AS UNIDADES ORGANICAS E FUNCIONAIS DA UNIVERSIDADE DA
MADEIRA

A distribui¢do da dotacdo orgamental para as Unidades Organicas e Funcionais e outros
servicos ou entidades segue, de forma geral, os mesmos principios dos anos
precedentes. No entanto ¢ com o objetivo de espelhar melhor a realidade e
aproximarmos a Universidade da Madeira das classificagdes, sistemas e métodos
consentaneos com a contabilidade analitica, separaram-se centros de custo e

individualizaram-se algumas unidades.

VII.1 - Dotacio Orcamental para Unidades Prestadoras de Servigos

A dotagdo colocada ao dispor das Unidades, que pela sua natureza, sdo prestadoras de
servigos, ¢ idéntica a estabelecida em 2017. De referir que estas unidades devem
procurar aumentar as suas receitas, de modo a fazer face aos seus custos de

funcionamento.

Na tabela 7, a seguir, ndo se incluem as despesas com os recursos humanos ao servigo

dessas unidades.

Unidades Prestagdo de Servigos
Centros de custo 2017 2018 Variacao
Centro de Desenvolvimento Académico 500,00 € 500,00 € 0,00%
Servigo de Consulta Psicoldgica 1 000,00 € 1 000,00 € 0,00%
Laboratério de Genética Humana 30000,00€ | 30000,00€ 0,00%
Unidade de Produgdo de Azoto 1 000,00 € 1 000,00 € 0,00%
Total 32 500,00 € 32500,00 € 0,00%

Tabela 7. Distribuicdo or¢amental por unidades prestadoras de servigos para o ano de
2018.

VII.2 - Transferéncia para Entidades Externas

As transferéncias para as entidades externas incluem as despesas a suportar por conta

das quotas relativas a entidades que a Universidade da Madeira integra.

A variagdo entre os anos de 2018 e 2018 deve-se ao acréscimo relativo ao pagamento
das taxas de avalia¢do de cursos da Universidade a Agéncia de Avalia¢ao e Acreditacdo

do Ensino Superior (A3ES).



Transferéncias Entidades Externas
Centros de custo 2017 2018 Variagao
AAUMa - Associacdo Académica da Universidade da Madeira* 32420,00€ 32420,00€ 0,00%
TUMa 1000,00 € 1000,00 € 0,00%
Tuna d'Elas 1000,00 € 1000,00 € 0,00%
Quotas** 26000,00€ | 26000,00€ 0,00%
CMF - Camara Municipal do Funchal*** 12200,00€ | 12200,00€ 0,00%
A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior 27441,00€ | 40500,00 € 47,59%
Total 100 061,00 € | 113 120,00 € 13,05%

*inclui as bolsas de alimentacdo e a componente do Banco Santander.
**inclui ARDITI, AULP, CCISP, CRUP, EUA.
***inclui Estagdo de Biologia Marinha.

Tabela 8. Distribui¢ao orcamental para entidades externas para o ano de 2018.

VIL3 - Dotacdo Orcamental para os Servicos de Ac¢do Social da Universidade da

Madeira

A dotacdo colocada ao dispor dos Servigos de Ac¢do Social da Universidade da Madeira
sofre um aumento de 12,5% relativamente a 2017, devido a variacdo de prestagao de

servigos em regime de in-house.

Servigos de Agdo Social
2017 2018 Variagao
Apoio SASUMa 40000,00€ | 50000,00 € 25,00%
Fundo de Apoio de Emergéncia 40000,00€ | 40000,00 € 0,00%
Total 80000,00€ | 90000,00 € 12,50%

Tabela 9. Distribui¢do orcamental para os Servigos de A¢do Social para o ano de 2018.

VI1.4 - Dotacido Or¢amental para as Unidades Organicas

A dotacao colocada ao dispor das Unidades Organicas para o ano de 2018 ¢, em média,
inferior em cerca de 18%, comparativamente com 2017, uma vez que diversas despesas
continuam a ser suportadas por outros centros de custos e parte dos custos de
funcionamento da Escola Superior de Tecnologias e Gestdo estdo alocados a projetos
suportados pelo Fundo Social Europeu. A medida que as despesas correspondentes a
cada unidade forem sendo direcionadas para o respetivo centro de custo, a sua

componente de receita ira ser refor¢ada.
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Distribuicdao Orcamental - Unidades Organicas e Conselhos
Centros de Custo 2017 2018 Variagao
FAH 5200,00 € 4 500,00 € -13,46%
FCS 5200,00 € 4 500,00 € -13,46%
FCEE 7 000,00 € 6 000,00 € -14,29%
FCV 2400,00€ 2100,00€ -12,50%
Curso Medicina 8 000,00 € 8 000,00 € 0,00%
ESS 2 000,00 € 2 000,00 € 0,00%
ESTG 1380,00 € 1300,00 € -5,80%
Conselhos de Curso 12 e 22 ciclo 37330,00€ 34 000,00 € -8,92%
Conselhos de Curso 32 ciclo 8000,00 € 8000,00 € 0,00%
Conselho Pedagdgico Universitdrio (Colégio) 52500,00€ | 35000,00€ -33,33%
Conselho Pedagdgico Politécnico (Colégio) 3 000,00 € 2 500,00 € -16,67%
Total 132 010,00 € | 107 900,00 € -18,26%

Tabela 10. Distribui¢cdo or¢amental por unidade organica para o ano de 2018.

VILS - Dotaciao Orcamental para as Unidades Funcionais

A distribuicdo orcamental para as Unidades Funcionais teve em conta a subdivisdo de

algumas unidades ou centros de custo que até ao presente estavam agregados a outras.

De modo semelhante, também a maioria das unidades sofreu uma diminui¢do, em
média cerca de 28% relativamente a 2017, exceto o Gabinete de Imagem e Relagdes
Publicas e a Unidade de Assuntos Académicos, que viram aumentada a sua dotacao,
devido ao facto de terem sido identificadas algumas despesas que estariam consideradas

noutros centros de custos. De modo a espelhar melhor a realidade, optou-se por alterar

as dotacdes destas unidades.

Distribuicdo Orcamental - Unidades Funcionais
Centros de Custo 2017 2018 Variagao
GCQ - Gabinete Controlo da Qualidade 2 000,00 € 1 000,00 € -50,00%
GIRP - Gabinete de Imagem e RelagGes Publicas 1 000,00 € 3000,00 € 200,00%
DSFP - Direcdo de Servigos Financeiros e Patrimoniais 1000,00€ 500,00 € -50,00%
DSIE - Diregdo de Servicos de Infraestruturas e Equipamentos 1000,00 € 500,00 € -50,00%
UAA - Unidade de Assuntos Académicos 500,00 € 1500,00 € 200,00%
UCI - Unidade de ComunicagGes e Informatica 3000,00 € 3000,00 € 0,00%
UPC - Unidade de Projetos e Cooperagao 5000,00 € 250,00 € -95,00%
URH - Unidade de Recursos Humanos 500,00 € 500,00 € 0,00%
A - Arquivo 500,00 € 250,00 € -50,00%
B - Biblioteca 500,00 € 250,00 € -50,00%
Total 15 000,00 € 10 750,00 € -28,33%

Tabela 11. Distribui¢cdo or¢amental por unidade funcional para o ano de 2018.
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VII.6 - Dotacdo Orcamental para a Reitoria e Outros

A variacdo positiva, entre 2017 e 2018, na maioria dos centros de custos abaixo
elencados, em média com um crescimento de 160%, advém do objetivo, ja mencionado,
de procurar refletir a execucdo dos ultimos anos nas dotacdes alocadas as unidades,
aproximando-nos dos principios da contabilidade analitica. Nesse sentido, foi necessario
proceder a atualizagdes de gastos e individualizar ou subdividir centros de custo como o
Gabinete de Apoio a Reitoria e a Assessoria Juridica. Optou-se, ainda, por subdividir o
centro de custos Conselho Geral/Provedor do Estudante em dois centros de custo

individualizados.

As despesas com o centro de custos da Reitoria incluem despesas relativas a
deslocagdes e estadias no ambito de participagdo em reunides de concursos de juri e
representacdes oficiais. O centro de custos de Gabinete da Reitoria inclui despesas com

alimentac¢do (almogos, jantares, coffee-breaks) de eventos organizados pela Reitoria.

Para além das despesas mencionadas, o grande volume de custos enquadra-se nas
chamadas despesas gerais de funcionamento, que, de acordo com o histérico registado,
se aproxima de uma média anual de 650 000,00€. Estas despesas incluem as despesas
com eletricidade, comunica¢des, 4gua, manutencdo, seguranga, limpeza e
correspondéncia. Alguns concursos de aquisicdo destes servigos serdo abertos no

decurso do ano de 2018 e poderdo traduzir-se em reducdes de despesa.

Distribuicao Orcamental - Reitoria e outros

Centros de Custo 2017 2018 Variagdao
Reitoria 39000,00 € 44 500,00 € 14,10%
Gabinete de Apoio a Reitoria - 7 000,00 €

Vice-Reitoria Relagdes Externas e Comunicagdo 2500,00€ 10 000,00 € 300,00%
Vice-Reitoria Cultura 2 500,00 € 1000,00 € -60,00%
Assessoria Juridica 65 000,00 €

Conselho Geral 5000,00 € 4000,00 € -20,00%
Provedor do Estudante 1000,00 €

Observatério do Emprego 1 000,00 € 1 000,00 € 0,00%
Observatério do Turismo 500,00€ | -

Conselho de Cultura 1 000,00 € 1000,00 € 0,00%
Total 51500,00€ | 134500,00€ 161,17%

Tabela 12. Distribui¢do or¢amental pelos centros de custos da reitoria e outros para o

ano de 2018.
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VIII - DESPESAS DA AGENCIA DE AVALIACAO E ACREDITACAO DO
ENSINO SUPERIOR (A3ES)

A titulo de exemplo, ilustra-se a alocagdo das despesas com a Agéncia de Avaliagdo e
Acredita¢ao do Ensino Superior por Unidade Organica e por ano, entre 2013 ¢ 2017 ¢ a
previsdo para 2018. Note-se que em 2018 poderdo ser acrescidos custos com a
acreditacdo de novos cursos que as unidades entendam submeter, apos aprovagao pelos

diferentes 6rgdos internos.

Ageéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

Despesa | 2013 2014| 2015 2016[2017 - a 31 de outubro [Previso 2018
Acreditagdo de Cursos

FAH € €| 8000,00€ - £ 4250,00€ €
FCS €| 6000,00€ - €| 4000,00€ 4500,00€ 3
FCEE €| 4000,00€ - €| 4000,00€ 4500,00€ 3
FCV - £ - £ - £ - £ - £ €
ESS € €| 8000,00€ - £ 750,00€ €
ESTG € € - £ - £ 4500,00€ £
Subtotal €] 10000,00€ | 16000,00€ | 8000,00€ 18500,00 € €
Avaliagdo de Cursos

FAH 20000,00€ | 4000,00€| 4000,00€ - £ (3 4500,00€
FCS 12500,00€ | 20000,00€ - €| 6000,00€ €| 13500,00€
FCEE 46000,00€ [ 4000,00€ - £ - £ €| 18000,00€
FCV 4000,00€ | 8000,00€ - £ - £ € 4500,00€
ESS - £ - €| 4000,00€ - £ € £
ESTG - £ - £ - £ € - £ €
Avaliagdo Institucional - £ - £ - £ - £ 8941,00€ - £
Subtotal 82500,00€ | 36000,00€ | 8000,00€| 6000,00€ 8941,00€ | 40500,00€
Total 82500,00€ | 46000,00€ | 24000,00€ | 14000,00 € 27441,00€ | 40500,00 €

Tabela 13. Despesa da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior por
Unidade Organica e por ano.

IX - CONCLUSAO

O orcamento para 2018 e a distribuicdo orgamental seguem as linhas orientadoras dos
anos anteriores, com algumas restricdes, devido ao desinvestimento que o Ensino
Superior tem sofrido, bem como a impossibilidade de acesso a programas de
financiamento. A Universidade da Madeira continuara a envidar esfor¢os para aumentar
as suas receitas, quer provenientes do Orcamento do Estado, quer de programas
regionais, nacionais e internacionais, quer ainda pelo aumento de prestacdes de servigo

a comunidade.

Na distribui¢do orcamental procurou fazer-se um esforco em traduzir os gastos por
centros de custo mais individualizados, de modo a transpor os custos reais para uma

aproximacao cada vez maior a contabilidade analitica.
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