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SUMARIO EXECUTIVO

A Universidade da Madeira enfrenta grandes desafios, no quadro da grande mudanca do paradigma econémico
e social em curso, que se caracteriza, fundamentalmente, por fatores como o envelhecimento da populacdo, a
reformulacdo do papel do Estado, a emergéncia de uma economia global baseada no conhecimento, uma
conjuntura econémica e financeira que ainda condiciona a capacidade de investimento do Estado, das familias
e das empresas na formacdao, e um mercado de ensino e investigacdo cada vez mais aberto e concorrencial.

A Universidade da Madeira assenta a sua estratégia em duas vertentes prioritarias: a sua internacionalizacao e
a capacidade de se constituir como um dos motores do desenvolvimento social, cultural e econémico da
Regido Auténoma da Madeira.

Esta estratégia estd, todavia, condicionada por outros fatores como a sua situacdo insular e ultraperiférica, e a
sua pequena dimensdo, sobretudo em nimero de alunos, facto que nao lhe permite obter ganhos de escala
idénticos aos de outras instituicdes, em termos de recursos docentes e ndo docentes. A estes fatores acresce o
forte desinvestimento do Estado no Ensino Superior, que ocorreu, nomeadamente, no periodo de 2011 a 2015,
em consequéncia da grave crise financeira que afetou o Pais, e cujos reflexos ainda hoje se fazem sentir. E é
precisamente neste contexto que a UMa se tem confrontado com a dificuldade em aceder a varias medidas dos
Programas Operacionais Portugal 2020, a que a generalidade das IES do Continente se tém podido candidatar,
impossibilitando-a de aceder ao financiamento de alguns fundos estruturais, que sdao de uma importancia
crucial para atividade que desenvolve.

Apesar deste panorama desfavoravel, a Universidade tem de ser capaz de ter uma atitude proactiva,
transformando, sempre que possivel, as dificuldades em desafios e oportunidades. Alguns dos referidos
constrangimentos podem assumir-se como potenciais pontos fortes: (i) a dimensdo da UMa favorece a
integracdo dos estudantes, em especial dos oriundos do exterior, € uma maior aproximacdo entre docentes,
discentes e funciondrios, fundamental para a constituicio de uma sa comunidade universitaria; (ii) a
proximidade entre os docentes das diferentes areas, usando o mesmo espaco, facilita os contactos e a
investigacdo interdisciplinar, bem como a partilha de recursos e as ofertas formativas multidisciplinares; (iii) e
a localizacdo na Madeira e no Funchal, destino conhecido pela sua beleza, biodiversidade, clima, seguranca e
qualidade de vida, onde a generalidade das pessoas gosta de vir e estar, constitui uma fonte de atracdo de
docentes, cientistas e outras personalidades, ndo sé para a realizacdo de eventos culturais e cientificos, mas
também para a efetivacdo de parcerias e programas de intercimbio e investigacdo, bem como um potencial
para a captacdo de estudantes de fora da RAM.

Assim, a par de continuar a pugnar pela equidade no acesso aos fundos estruturais e pela criacdo de
mecanismos compensatérios para as IES situadas em territérios com menor procura e demais dificuldades
acrescidas das regides ultraperiféricas, a UMa devera afirmar-se, nacional e internacionalmente, tirando
partido das suas caracteristicas distintivas e do seu posicionamento na ilha da Madeira. Deste modo, a
Universidade poderd aumentar a cooperacdo na investigacdo e formacdo; promover a mobilidade de
estudantes, docentes e pessoal ndo docente; e atrair mais e melhores alunos da Regido e do exterior,
incluindo estudantes internacionais.

Sem prejuizo da indispensdvel manutencdo da formacdo mais geral, transversal, nomeadamente ao nivel do 1.°
ciclo, a UMa devera também projetar a sua imagem diferenciadora, desenvolvendo atividades em torno de
areas e eixos estratégicos essenciais para a RAM. Neste ambito, considera-se como prioritarios o
desenvolvimento das competéncias digitais e o reforco das atividades de formacado, investigacdo e valorizacdo
do conhecimento nas areas do turismo e da saude.

Para além de ganhos de eficiéncia e reducdo de custos, provenientes da simplificacio de processos
administrativos, é essencial que a UMa aumente as suas receitas, crescendo em ndmero de alunos,
aumentando os proveitos decorrentes dos projetos e prestacdes de servico, e procurando fontes alternativas
de receitas (e.g. mecenato e outras).

E importante atender as necessidades de formacdo ao longo da vida, bem como aumentar a oferta de
formacdo avancada (pés-graduacdes, mestrados e doutoramentos), melhorar a eficiéncia formativa e diminuir



0 numero de abandonos. Em paralelo com o fortalecimento do ensino universitario, que caracteriza a
Instituicdo, deverd prosseguir-se com os cursos técnicos superiores profissionais e alargar a oferta politécnica.

Tendo em vista a consolidacdo e progresso das suas atividades, a Instituicdo define, ainda, como linhas de
orientacao e necessidades essenciais: (i) concluir o sistema interno de garantia da qualidade e sua melhoria
continua; (ii) implementar a contabilidade analitica; (iii) implementar as diretivas respeitantes a protecdo dos
dados; (iv) incrementar a investigacdo e a participacdo em Centros avaliados positivamente pela FCT; (v)
providenciar a manutencdo das infraestruturas e a substituicdo de equipamentos; (vi) alargar e otimizar o
espaco disponivel para as atividades de formacdo e investigacdo.

Julgamos ser legitimo ansiar por um patamar de compromissos interinstitucionais com os Orgdos de
governacdo regional e local que transformem a Universidade num verdadeiro icone de desenvolvimento da
Madeira. A Academia sabera certamente empenhar-se e vencer os desafios, garantidos os indispensdveis
meios que deverdo ser disponibilizados a todas as IES.






1. INTRODUCAO

O presente documento visa apresentar o Plano Estratégico da Universidade da Madeira para o quadriénio
2017-2020 (anos letivos de 2017/18 a 2020/21). Este periodo coincide, no essencial, com o mandato do atual
Reitor, pelo que, naturalmente, o plano proposto segue as grandes linhas de orientacdo do respetivo programa
de candidatura, procurando aprofunda-las, tendo em conta os desenvolvimentos entretanto ocorridos, tanto a
nivel nacional, no que respeita ao ensino superior, como a nivel regional e na sua repercussdo na nossa
Universidade.

O Plano Estratégico visa identificar um conjunto de linhas orientadoras, objetivos e medidas que permitam
assegurar a sustentabilidade da Universidade da Madeira e reforcar o papel insubstituivel que desempenha no
desenvolvimento da RAM.

Para tal, o plano proposto parte da analise da situacdo atual e da identificacdo dos pontos fortes da Instituicdo
e das oportunidades existentes, bem como dos constrangimentos e das ameacas a que esta sujeita, e procura
definir uma estratégia que permita potenciar os primeiros e minimizar os ultimos, estabelecendo um conjunto
de linhas orientadoras e de objetivos fundamentais para os anos letivos de 2017/18 a 2020/21. Este plano
serd, depois, aprofundado e refinado pelas unidades organicas e pelas unidades funcionais, que adaptardo as
orientacdes definidas aos seus dominios e areas de atuacdo, propondo e implementando medidas e acdes que
contribuam para a concretiza¢do do plano, sobretudo ao nivel dos objetivos e metas.

Para o estabelecimento das metas a atingir e medicdo do progresso realizado ao longo do quadriénio 2017-
2020, estabelece-se como referéncia o ultimo ano anterior a esse periodo e os valores dos indicadores em
analise nesse ano (o ano letivo 2016/17 ou o ano civil de 2016, conforme a natureza dos indicadores em
causa).

Uma primeira versdo, mais longa, deste documento foi posta a consideracdo da Academia, a 26 de marco de
2018, e foram agendadas varias sessdes de apresentacdo e discussdo do mesmo, nomeadamente com
docentes e com o pessoal ndo docente, com o objetivo de envolver na sua andlise a comunidade académica, de
cujo empenho depende o sucesso de qualquer plano. A presente versdo do plano estratégico, que procura
atender a vdrias das criticas e sugestdes recebidas, sera, agora, submetida a audi¢do do Senado e a aprovacdo
do Conselho Geral.

Agradece-se todas as contribuicdes recebidas, dos docentes, funcionarios ndao docentes e alunos, bem como
de personalidades externas, participantes em estruturas da UMa.

Agradece-se, igualmente, a documentacdo e informacdo disponibilizada pelo grupo de trabalho' que se
debrucou sobre o plano estratégico da Universidade da Madeira, no ambito do médulo em "Gestdo Estratégica,
Gestdo por Objetivos e Avaliacdo de Desempenho”, do Curso Avancado de Gestdo Publica. Todas estas
contribuicdes foram indispensaveis para a melhoria e consolidacdo deste trabalho.

Este documento encontra-se organizado como se segue. Comeca-se, na seccao 2, por uma apresentacao,
sucinta, da Universidade, incluindo breves referéncias a sua histdria, natureza, missdo, visdo, valores,
organizacao, oferta formativa, corpo estudantil, recursos humanos, orcamento e instalacdes. Na seccao

3, expdem-se as principais conclusdes do diagndstico estratégico realizado e, na seccdo 4, caracterizam-se as
linhas de orientacdo a seguir, deixando para a seccdao 5 a definicdo dos objetivos, medidas e metas propostas.
Termina-se, com as conclusdes, na seccao 6.

1 Constituido por Ana Luis, Cristina Gouveia, Cristina Vale, Paulo Vieira e Susana Teles.
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2. SOBRE A UNIVERSIDADE
DA MADEIRA

2.1. BREVE SINTESE HISTORICA

A Universidade da Madeira foi criada pelo Decreto-Lei n.° 319-A/88, de 13 de setembro, fazendo, portanto,
30 anos em setembro de 2018.

O primeiro curso da UMa, a licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto, iniciou-se em 1989/90. Em novembro
de 1989, foi extinta a Escola Superior de Educacdo da Madeira, tendo a formacdo inicial dos Educadores de
Infancia e de Professores do Ensino Basico (1.° e 2.° ciclos) transitado para o ambito da Universidade. Em
1990/91, iniciaram-se varios cursos da Universidade, de areas das Ciéncias e de Linguas e Literaturas
Modernas, nas suas diferentes variantes. Em setembro de 1992, o Instituto Superior de Artes Plasticas da
Madeira foi integrado na UMa sob a denominacdo de Instituto Superior de Arte e Design.

A fase de instalacdo da UMa prolongou-se por oito anos, periodo durante o qual a Universidade conheceu trés
Comissoes Instaladoras. A fase de instalacdo terminou a 13 de maio de 1996, com a homologacdo dos
Estatutos da UMa. A Universidade permaneceu, contudo, ainda em regime de transicdo, que sé terminou em
finais de 2000, com a publicacdo do seu quadro docente.

Em julho de 2004, a Escola Superior de Enfermagem da Madeira foi integrada na UMa.

Em 2008, a Universidade adaptou os seus Estatutos as profundas mudancas na organizacdo e governacdo das
Instituicbes de Ensino Superior que foram instituidas pela Lei n°® 62/2007, de 10 de setembro, conhecida como
o "Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior”.

Em 2015, a Universidade procedeu a uma reformulacdo dos seus Estatutos tendo em vista, nomeadamente,
possibilitar o alargamento da oferta de ensino superior politécnico na Regido Auténoma da Madeira e a oferta
de cursos técnicos superiores profissionais em outras areas para além da saude. A 28 de maio de 2015, foi
autorizada a criacdo, na UMa, de uma nova unidade organica de ensino politécnico, designada Escola Superior
de Tecnologias e Gestdo, e os novos Estatutos foram homologados a 1 de julho de 2015.

Atualmente a UMa tem acreditados dezanove licenciaturas, o Ciclo Basico do Mestrado Integrado de Medicinaz,
vinte e um mestrados, oito doutoramentos e nove cursos técnicos superiores profissionais, oferecendo, ainda,
pos-graduacdes e cursos breves.

2.2. NATUREZA JURIDICA

A Universidade da Madeira é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, cultural,
cientifica, pedagdgica, patrimonial, administrativa, financeira e disciplinar.

2.3. MISSAO

A Universidade da Madeira, que goza da liberdade de definicdo dos seus objetivos e programas de ensino e de
investigacdo, é um centro de criacdo, transmissdo, critica e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia ao
servico do Homem, com escrupuloso respeito por todos os seus direitos fundamentais.

A UMa pretende preparar os seus estudantes para serem cidaddos técnica e cientificamente competentes,

cultos, inovadores e atuando com base nos valores da transparéncia, justica, igualdade, fraternidade e do
desenvolvimento sustentavel do planeta.

2 Também conhecido como os Preparatérios do Mestrado Integrado em Medicina, constituidos pelos primeiros dois anos curriculares do
referido mestrado integrado.



A Universidade prossegue, entre outros, os seguintes fins:

-> A formacdo humana, ao mais alto nivel, nos seus aspetos cultural, cientifico, artistico, técnico e
profissional;

- A realizacdo de atividades de investigacdo cientifica, promovendo a difusdo e valorizacdo social e
econdmica do conhecimento e a inovacdo tecnolégica;

- A realizacdo de ciclos de estudos conferentes de grau académico, de cursos técnicos superiores
profissionais, e de outros cursos de interesse para a Regido onde se insere;

- A participacdo na construcdo do espaco europeu de ensino superior, através do intercambio cultural,
cientifico e técnico com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras, e promovendo a mobilidade de
estudantes e diplomados;

- A promocdo e o apoio a a¢des e programas que contribuam para a insercdo dos seus diplomados no
mundo do trabalho e que fomentem o espirito de iniciativa e o empreendedorismo dos diplomados;

- A colaboracdo no desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira, através da formacdo de quadros,
transferéncia de conhecimento e prestacdo de servicos necessarios ao progresso da Sociedade.

2.4. VISAO

A UMa ambiciona ser o lider da transformacdo social da Regido Auténoma da Madeira e um ator indispensavel
ao seu desenvolvimento econdmico e cultural, bem como a sua internacionalizacdo, num mundo cada vez
mais baseado numa sociedade do conhecimento.

2.5. VALORES

A UMa, na sua atividade interna e externa, de interacdo com a comunidade envolvente, procura pautar-se por
um conjunto de objetivos, principios e valores, de que destacamos:

Exceléncia - Orientar-se pelos mais elevados referenciais de ensino e investigacdo, através de uma cultura de
rigor, transparéncia, qualidade e valorizacdo do mérito;

Integridade e responsabilidade partilhada - Agir e tomar decisdes com isencdo, rigor e ética, tendo em
consideracdo todas as partes interessadas e promovendo uma cultura de compromisso e de responsabilidade
partilhada de toda a comunidade académica,;

Liberdade intelectual - Proporcionar um ambiente de criatividade e inovacao, criando espaco para a mudanca e
adaptacdo, com liberdade de expressao;

Responsabilidade Social - Fomentar a consciéncia coletiva de compromisso com o bem-estar social nas suas
diferentes dimensodes (social, ambiental e cultural).

2.6. ORGANIZACAO

O governo da Universidade é exercido pelos seguintes érgdos: Conselho Geral, Reitor e Conselho de Gestdo,
cujas competéncias sdo, no essencial, as estabelecidas no RJIES.

O Conselho Geral é constituido por onze representantes dos professores e investigadores, trés representantes
dos estudantes, um representante dos trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores e seis personalidades
externas, cooptadas pelos membros eleitos.

O Conselho de Gestdo é designado e presidido pelo Reitor, sendo composto por cinco membros, incluindo,
necessariamente, um Vice-Reitor e o Administrador.

A UMa possui, ainda, um Senado, como érgdo de consulta, onde participam os varios corpos da Universidade,
bem como os Servicos de Acdo Social, e que inclui os presidentes ou representantes das principais estruturas
académicas, cientificas e associativas da Instituicdo. O Senado pode funcionar em plenario ou através das suas
duas comissdes permanentes: a Comissdo Disciplinar, que se pronuncia, através de parecer, em caso de
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procedimento disciplinar, e que é constituida pelo Reitor e por dois membros do Senado de cada um dos trés
corpos (docentes, funcionarios ndo docentes e estudantes); e a Comissdao Académica, que constitui o principal
6rgao de consulta do Reitor para os assuntos académicos, que é constituida pelo Reitor e restantes membros
docentes do Senado.

A estrutura académica da Universidade assenta nas suas unidades organicas que interagem com os centros de
investigacdo e os institutos de inovacdo, com o objetivo de combinar inovacdo e exceléncia da investigacdo
com educacao e formacdo.

As unidades organicas da UMa sdo unidades de ensino e de investigacdo, gozando de autonomia cientifica e
pedagdgica. As unidades organicas designam-se de Faculdades, caso se trate de unidades organicas de ensino
universitario, e de Escolas Superiores, caso se trate de unidades organicas de ensino politécnico. Na UMa ha as
seguintes Faculdades e Escolas Superiores: Faculdade de Artes e Humanidades, Faculdade de Ciéncias Exatas e
da Engenharia, Faculdade de Ciéncias Sociais, Faculdade de Ciéncias da Vida, Escola Superior de Saude e
Escola Superior de Tecnologias e Gestao.

Cada unidade organica possui os seguintes 6rgdos: Presidente, Conselho Cientifico ou Técnico-Cientifico,
conforme se trate de uma Faculdade ou de uma Escola Superior, Conselho Pedagdgico e Assembleia, que elege
o Presidente. As unidades organicas podem organizar-se em torno de subunidades, num maximo de oito,
designadas de departamentos.

Para além dos conselhos pedagdgicos das unidades organicas, existem dois conselhos pedagdgicos
transversais - o Conselho Pedagdgico Universitario e o Conselho Pedagodgico Politécnico, que tém como
objetivos fundamentais uniformizar critérios, regulamentos e procedimentos no que respeita aos ciclos de
estudos de ensino, respetivamente, universitario e politécnico, tomando diretamente decisdes, ao nivel macro,
sempre que se tratar de problemas genéricos e ndo especificos a um determinado ciclo de estudos.

Os Conselhos Pedagogicos sao formados a partir dos Conselhos de Curso, que constituem os pilares em que
assenta a participacdo dos estudantes na vida académica.

Cada ciclo de estudos conferente de grau académico e cada curso técnico superior profissional possui um
Conselho de Curso, formado por um representante dos alunos de cada ano curricular e por igual nimero de
docentes designados pelo Conselho Cientifico/Técnico-Cientifico da unidade organica responsavel pelo
mesmo. Os docentes do Conselho elegem, de entre si, o Diretor do Curso e os alunos do Conselho elegem, de
entre si, um Representante dos Estudantes do Curso. O Diretor de Curso e o Representante dos Estudantes do
mesmo fazem parte do Conselho Pedagdgico da unidade organica responsavel pelo curso e do Conselho
Pedagdgico, transversal, do sistema de ensino a que aquele pertence (universitario ou politécnico).

Os Servicos da UMa estdo organizados em Unidades Funcionais e recebem as designacdes de Direcdes de
Servicos, Unidades e Gabinetes, ou outra, em conformidade com sua dimensdo, funcdes e competéncias.

2.7. OFERTA FORMATIVA

Atualmente a UMa tem acreditados os seguintes ciclos de estudos conferentes de grau académico:

UO RESPONSAVEL

LICENCIATURAS OBSERVACAO
(PELO CURSO)

Artes Visuais
Design
Comunicagdo, Cultura e Organizacdes
Estudos de Cultura
FAH
Linguas e Relacdes Empresariais

Psicologia

11



Bioquimica Curso partilhado com a FCV

Engenharia Civil Desde 2017/18 em inglés

Engenharia Eletrénica e Telecomunicacoes Desde 2017/18 em inglés
FCEE Engenharia Informatica

Matematica Desde 2017/18 em inglés

Ciéncias da Educacdo
Educacdo Basica

Educacao Fisica e Desporto

FCS Economia
Gestao
Biologia
FCv Ciclo Basico do Mestrado Integrado de Medicina
ESS Enfermagem
ESTG Diregdo e Gestdo Hoteleira A iniciar em 2018/19

UO RESPONSAVEL MESTRADOS OBSERVACAO

Design dos Espacos
Estudos Regionais e Locais
FAH Gestdo Cultural
Linguistica: Sociedades e Culturas

Psicologia da Educacdo

Bioquimica Aplicada

Design de Media Interativos Iniciado em 2017/18
FCEE Engenharia Civil

Engenharia Eletrénica - Telecomunicacdes

Engenharia Informatica

Ensino de Matemadtica no 3° Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario
Matematica, Estatistica e Aplicacdes

Nanoquimica e Nanomateriais Lecionado em inglés

Atividade Fisica e Desporto

Ensino de Educagdo Fisica nos Ensinos Basico e
FCS Secundario

Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do

Ensino Basico

Ciéncias da Educacdo - Administracdo Educacional

Ciéncias da Educacdo - Inovacdo Pedagogica

Ciéncias da Educacdo - Supervisdo Pedagogica

FCV Ecoturismo

Em associacdo com a Universidade

ESS Estudos em Enfermagem de Evora e os Politécnicos de Beja,
Castelo Branco, Portalegre e Setubal.
A iniciar em 2018/19

UO RESPONSAVEL DOUTORAMENTOS OBSERVACAO

Em associacdo com as Univeridades
lhas Atlanticas: Historia, Patrimoénio e Quadro dos Acores, de La Laguna e de Las
FAH Juridico-Institucional Palmas de Gran Canaria
Em associacdo com a Universidade




Literatura e Cultura Insulares dos Acores, a Universidade Pasquale
Paoli da Cérsega e o Instituto
Nacional de Linguas e Civilizagdes
Orientais da Universidade de
Sorbone-Paris. A iniciar em 2018/19.

Automacado e Instrumentacao

Engenharia Informatica

FCEE Fisica

Quimica
FCS Curriculo e Inovagdo Pedagdgica A iniciar em 2018/19
FCV Ciéncias Bioldgicas

No que respeita aos Cursos Técnicos Superiores Profissionais, dispde-se dos seguintes nove CTeSP aprovados,
todos na ESTG:

UO RESPONSAVEL CTESP OBSERVACAO

Agricultura Biolégica
Contabilidade e Fiscalidade
Guias da Natureza
Redes e Sistemas Informaticos
Sistemas Eletrénicos e Instalagdes Elétricas
ESTG Tecnologias e Programacao de Sistemas de Iniciados em 2017/18
Informacao
Cozinha e Producdo Alimentar
Gestdo Energética e Ambiental Ja aprovados, mas sem estarem

Reabilitacdo Energética e Conservacio de Edificios  ainda em funcionamento.

Em 2017/18, a UMa tinha ainda em funcionamento duas pds-graduacdes3, bem como alguns ciclos de estudos
com menos de 60 ECTS (cursos breves).

2.8. CORPO ESTUDANTIL

Acompanhando a grave crise financeira que afetou Portugal no inicio desta década, com reflexos diretos na
situacdo das familias, verifica-se, a partir de 2011, uma reducdo do nimero de alunos da UMa, com uma forte
quebra de 2011/12 para 2012/13 e de 2012/13 para 2013/14, que se atenua a partir dai, embora
continuando a decrescer.

Parte desta diminuicdo do numero global de alunos é explicada por uma enorme reducdo do numero de
trabalhadores-estudantes, que passam de 612 (correspondente a 16,8% dos inscritos), em 2011/12, para 240
(8,5% dos inscritos), em 2016/17, como se pode constatar na tabela a seguir, onde se apresenta o nimero
total de estudantes e de trabalhadores-estudantes inscritos na UMa, no final de cada letivo4, em ciclos de
estudos com pelo menos 60 ECTS e ndo considerando nem alunos externos, nem estudantes recebidos no
ambito do Programa Erasmus ou de outros regimes de mobilidade.

3 O Professional Master in Human-Computer Interaction, em parceria com a Carnegie Mellon University, e a pés-graduacdo em Contabilidade e
Fiscalidade, em parceria com o ISCTE.

4 Para efeitos de reporte de dados, considera-se como ultimo ano o ano letivo de 2016/17 (que é o Gltimo ano relativamente ao qual ha dados
finais e que antecede o periodo alvo deste plano).
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2010/11 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

NUMERO DE ALUNOS INSCRITOS 3600 3651 3365 3082 2904 2855 2817

ESTUDANTES COM O ESTATUTO 306 261 240
DE TRABALHADOR-ESTUDANTES

PERCENTAGEM 17,0% 16,8% 12,9% 10,5% 10,5% 9,1% 8,5%

Em paralelo com a diminuicdo da percentagem de trabalhadores-estudantes, verifica-se um aumento da
percentagem de Bolseiros da Acdo Social, que passa de 29,1% dos inscritos5> em 2011/12 para 42,5% dos

inscritos em 2016/17.

A proxima tabela sintetiza a distribuicdo dos alunos inscritos em 2016/17 pelas diferentes categorias de ciclos
de estudos com pelo menos 60 ECTS.

2016/17 NUMERO DE ALUNOS PERCENTAGEM
LICENCIATURAS (INCLUINDO CBMIM) 1923 68,3%
MESTRADOS 640 22,7%
DOUTORAMENTOS 80 2,8%
CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS 126 4,5%
POS-GRADUACOES 48 1,7%
TOTAL 2817

Dos 2817 alunos inscritos em 2016/17, 240 tém o estatuto de trabalhador-estudante, 1143 auferem bolsa da
Acdo Social, e 246 estdo matriculados a tempo parcial.

Em 2016/17, hd ainda 178 alunos que ndo se encontram inscritos em ciclos de estudos, mas que frequentam
algumas unidades curriculares®, designados de alunos externos, e 76 alunos recebidos em regime de
mobilidade (66 dos quais através do programa Erasmus).

A UMa envia igualmente estudantes em mobilidade, para estudos e estdgios. O nimero de alunos enviados em
2016/17 foi de 40. Através da aprovacdo de propostas de consércios com outras instituicbes, o nimero de
bolsas disponiveis para envio de alunos ao abrigo do programa Erasmus+ cresceu, passando de 38 para 73,
em 2017/18,epara111,em 2018/19.

Em 2016/17, a UMa diplomou 615 estudantes, o que corresponde a 21,8% dos inscritos. A percentagem de
diplomados manteve-se nos ultimos anos entre 21% e 23,5% dos inscritos.

No que concerne ao emprego dos diplomados, de acordo com os dados do relatério anual de 2017 do
Observatério de Emprego e Formacdo Profissional, em outubro de 2017 o desemprego na RAM de pessoas
com formacgdo superior representava 11,1% do total de desempregados, sendo a UMa responsavel por apenas

5 Em cursos candidataveis a apoio direto por parte da Agdo Social, através de bolsas de estudo.
6 Diz-se que frequentam wnidades curriculares singulares, ou unidades curriculares isoladas.
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43,2% do total de desempregados com formacdo superior (sendo os restantes 56,8% diplomados por outras
IES).

Em 2016/17, prescreveram 83 alunos (correspondendo a 2,9% dos inscritos), e cerca de 11,2% dos alunos que

se chegaram a inscrever na UMa abandonaram? o curso em que se inscreveram, desistindo de estudar ou
mudando de curso (para outro ciclo de estudos da UMa ou de outra IES).

2.9. RECURSOS HUMANOS

Pessoal ndo Docente

No final de 2016, a UMa dispunha de cento e vinte e oito funciondrios de carreira, dos quais trés se
encontravam em situacdo de mobilidade, suportada pela entidade de acolhimento. A Universidade dispunha,
ainda, ao seu servico efetivo, de cinco funciondrios com contrato por tempo determinado, mais catorze
bolseiros de gestdo de ciéncia e tecnologias.

Por sua vez, os SASUMa, contabilizavam, no final de 2016, quarenta e sete funciondrios.

Pessoal Docente

No que concerne aos docentes, no final de 2016 a UMa dispunha de cento e cinquenta e dois docentes de
carreira, distribuidos por categoria como se segue:

PROF. CATEDRATICO/ PROF. ASSOCIADO/ PROF. AUXILIAR/

ASSISTENTE
COORDENADOR PRINCIPAL COORDENADOR ADJUNTO

Além dos docentes de carreira, existem docentes convidados, contratados a tempo integral ou a tempo
parcial, bem como docentes em mobilidade. A tabela a seguir descreve o nimero de docentes ETI, entdo
disponiveis para lecionacao?, ao servico de cada UO:

47,2 67,9 50,9 18,3 12,4 13,6

) ) ) ) ) , 210,2

Docentes ETI disponiveis para

lecionacdo

No que respeita a qualificacdo do corpo docente, 98,6% dos docentes da carreira universitaria sdo doutorados;
83,3% dos docentes da carreira politécnica sdo doutorados ou detentores do titulo de especialista; e, quando
consideramos o conjunto de todos os docentes, em equivalente a tempo integral (ETI), 81,3% sdo doutorados.

Em termos de unidades de investigacdo, em 2016 a UMa constituia-se como instituicdo de acolhimento de trés
Centros de Investigacdo FCT (unidades de I&D reconhecidas pela FCT); e era instituicdo participante em trés
Centros de Investigacdo FCT partilhados (participando atualmente em cinco). Existiam e existem, ainda, outros
grupos desenvolvendo investigacdo na UMa, assim como varios docentes da UMa participam também, a titulo
individual, em outros Centros de Investigacdo FCT, sediados noutras IES.

7 Significando que ndo concluiram o curso em que estavam inscritos, ndo prescreveram, e ndo se matricularam no ano letivo seguinte nesse
curso.

8 Para além de bolseiros de investigacdo afetos a projetos e de alguns estagiarios suportados pelo Instituto do Emprego.

9 Ndo se contabilizando, para esse efeito, docentes que ndo estdo ao servico, por exemplo por se encontrarem com licenca sem vencimento,
nem docentes em situagdo de baixa prolongada.
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2.10.O0RCAMENTO

A grave crise financeira que afetou Portugal levou, a partir de 2011, a um forte desinvestimento do Estado no
Ensino Superior, que comecou a ser infletido em 2016, com a posse do XXI Governo Constitucional e a
melhoria da situacdo do Pais, embora sem se ter concretizado, ainda, o indispensavel reforco do
financiamento do Ensino Superior.

Esse desinvestimento traduziu-se, desde logo, na reducdo das dota¢des do Orcamento do Estado para as IES.
No caso da UMa, comparando a DOE de 2010 com a de 2017 (anos compardveis por em 2017 ja estarem
concluidas as reversdes salariais), verifica-se o seguinte:

DOTACAO DO ORGCAMENTO DO ESTADO

SO UMA 12.772.273 € 11.051.145 € 1.721.128 € 13,5%

UMA-+SASUMA 13.310.668 € 11.550.767 € 1.759.901 € 13,2%

Por outro lado, os sucessivos cortes orcamentais na DOE foram acompanhados de um enorme aumento de
encargos obrigatérios, decorrentes, nomeadamente'?, de os descontos obrigatorios para a Caixa Geral de
Aposentacoes (que abrange cerca de 75% do pessoal da UMa) terem passado de 15%, em 2010, para 23,75%
em 2014. O aumento de encargos obrigatdrios dos descontos para a Caixa Geral de Aposentacdes e para a
Seguranca Social'l, representaram em 2017, face a 2010, uma despesa adicional na UMa de cerca de 765.000
€.

Em 2016, a Dotacdo do Orcamento do Estado apenas cobriu 79% das despesas da UMa com os recursos
humanos, tendo estas representado cerca de 83% do total das despesas:

UMa - 2016
PESSOAL AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL TRAS DESPESAS
DESPESAS 13 550 000 € 170 000 € 2578892¢€ 16 298 892 €
% 83% 1% 16% 100%
% das despesas com o pessoal cobertas pelas DOE: 79,2%

Por sua vez, a DOE representou cerca de 67% das receitas da UMa, ao passo que as propinas e outros
emolumentos representaram aproximadamente 81% das receitas préprias:

UMa - 2016
PROJETOS FINANCIADOS PROJETOS CO- RECEITAS PROPRIAS (propinas e outros TOTAL
PELA FCT FINANCIADOS UE emolumentos, prestacdes de servico, etc.)
10 724
RECEITAS 873 € 190 552 € 1060 030 € 3978 356 € 15953811 €
% 67% 1% 7% 25% 100%

10 Mas ndo s6. Por exemplo, os encargos com a acreditacdo pela A3ES, da Instituicdo e dos seus ciclos de estudos, sdo também significativos,
estimando-se que sejam de, pelo menos, 40.500 € em 2018.

11 Mencione-se, a propésito, que, apesar de, atualmente, se descontar a mesma percentagem do vencimento para a Caixa Geral de
Aposentacbes e para a Seguranca Social, a primeira, ao contrario da segunda, ndo suporta os encargos dos trabalhadores em situacdo de
doenca ou licenga parental, os quais em 2016, ascenderam, na UMa, a mais de 290.000 €.



O peso da DOE no orcamento da UMa mantém-se analogo em 2017, sendo ligeiramente inferior quando se
considera conjuntamente a UMa e os seus Servicos de Acao Social:

ORCAMENTO DE 2017
ToTAL

SO UMa 11051 145 € 16336167 € 67,6%
SASUMA 499 622 € 1318925 € 37,9%
UMa + SASUMa 11 550 767 € 17655092 € 65,4%

Os dados anteriores mostram, por um lado, que as verbas provenientes do Orcamento do Estado sao
claramente insuficientes, ndo chegando a cobrir 80% das despesas da UMa com os recursos humanos, mas,
por outro, que essas verbas assumem uma importancia muito significativa na UMa, bem como em outras IES
gue, COMO a nossa, apresentam uma menor capacidade de gerar receitas préprias para além das provenientes
das propinas.

Refira-se, ainda, que, para além da escala e dos sobrecustos derivados da sua situacdo insular e
ultraperiférica, as Universidades dos Acores e da Madeira tém, também, sido fortemente prejudicadas pelo
facto de ndo terem acesso a varias medidas dos Programas Operacionais Portugal 2020.

Na realidade, estas universidades ndo tém conseguido aceder a diversos programas'2, em virtude dos fundos
estruturais se encontrarem regionalizados e as respetivas entidades gestoras abrirem varias medidas dos seus
programas operacionais tendo como destinatdrios apenas entidades locais e regionais, ao passo que as
universidades em causa se situam no ambito da Administracdo Central. Neste contexto, a Universidade,
embora preste servicos na Regido e para a Regido, por se situar no ambito da Administracdo Central, tem
ficado a margem da atribuicdo desses fundos, sendo impossibilitada de concorrer aos mesmos.

As Universidades dos Acores e da Madeira ndo conseguem igualmente aceder a varias novas medidas,
anunciadas a nivel nacional pela Tutela'3, por exemplo para o desenvolvimento do ensino politécnico, por elas
ndo serem acompanhadas de transferéncia de verbas adicionais para as Regides Autonomas ou ndo terem
enquadramento nestas.

2.11.INSTALACOES
A UMa dispde das seguintes instalacoes:

- O Campus da Penteada (construido em 1996), onde funcionam quase todas as aulas, laboratérios e salas
de estudo, os servicos mais ligados aos alunos, como a Unidade de Assuntos Académicos e a Biblioteca, e
a Cantina e um Bar;

- A designada Quinta de Sdo Roque (adquirida em 2001), situada a 5 minutos a pé do Campus, onde
funcionam, atualmente, algumas aulas de Educacdo Fisica, atividades desportivas e ludicas, bem como
atividades ligadas ao ensino da agricultura bioldgica, e que constitui o local natural para a expansado do
espaco letivo e de investigacdo da UMa;

- Um edificio (de 1599), no centro da Cidade (o Colégio dos Jesuitas), onde funciona a Reitoria, algumas
aulas, nomeadamente de pés-graduacdo, e alguns servicos;

12 Como os relativos ao apoio a internacionalizacdo, a reorganizacdo administrativa, ou a aquisicdo de equipamentos e construcdo de
infraestruturas para o desenvolvimento e implementacgdo dos CTeSP.

13 Como os programas Cidades e Regides com Conhecimento, Inovacdo Pedagdgica no Politécnico, Férum Politécnico, Estudante ID, entre
outros.



- Um outro edificio, no centro do Funchal (na Rua da Carreira), onde funcionou o antigo Instituto Superior
de Artes Plasticas da Madeira e que necessita de ser reabilitado;

- Uma Residéncia Universitaria (de 2009), junto a zona velha da cidade, com 209 camas (cuja taxa de
ocupacao média se encontra entre os 80% e os 90%).

Destas instalacdes, apenas a Quinta de Sdo Roque, a residéncia universitaria e o edificio do antigo Instituto

Superior de Artes Plasticas da Madeira sdo posse da Universidade. Os restantes pertencem a RAM que os cede,
a titulo provisorio, a Universidade.
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3. ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

Em termos econdémicos, o Pais e a Regido vivem um periodo de crescimento, ndo obstante subsistirem
necessidades de contencdo em termos de despesa publica, que se traduzem, por sua vez, num fator de
restricdo ao financiamento das instituicdes publicas do ensino superior. Controladas pela Administracdo
Central, estas instituicdes veem a sua autonomia financeira e administrativa fortemente limitada.

Outra condicionante, que é especifica da economia madeirense, diz respeito ao sector privado, constituido
maioritariamente por empresas de cariz familiar'4, que pela sua matriz fazem investimentos limitados, que
raramente abrangem a d4rea de I&D. De modo a dinamizar a economia da Regido e ajudar a criacdo de
empresas com outro tipo de carateristicas foi criado, nos anos 80 do século passado, o Centro Internacional
de Negdcios da Madeira, onde estdo sediadas cerca de 2 mil empresas.

O principal motor da economia da Regido - e uma das suas areas de exceléncia - é o Turismo, que tem vindo
a apresentar uma dinamica de crescimento sustentada, pelo que a Regido se assume como exportadora de
servicos, contrariamente ao que acontece ao nivel dos bens, em relacdo aos quais existe uma grande
dependéncia do exterior. Sendo uma regido ultraperiférica, a RAM beneficia igualmente de fundos estruturais
no ambito de programas comunitarios, que podem alavancar projetos liderados pelas instituicdes de ensino
superior, ou dos quais estas sao sua parte integrante.

Em termos demograficos, a Regido estd em perda desde 2011, existindo também uma alteracdo de estrutura,
com a populacdo idosa a ganhar rapidamente um peso cada vez maior face a populacdo jovem. O facto do
saldo natural ser negativo desde 2009, a par de um saldo migratério negativo, em parte estimulado pela saida
de recém-licenciados que encontram melhores oportunidades fora da RAM, sdo as razdes que explicam a
quebra populacional. A situacdo de crise na Venezuela, que tem conduzido ao regresso de algumas familias
com jovens, podera contribuir para amenizar o atual ciclo demografico.

Em paralelo com a diminuicdo da populacdo jovem, verifica-se um aumento da competicdo, por parte das IES
nacionais e estrangeiras, pela captacdo dos jovens madeirenses e porto-santenses que terminam o secundario.
Por outro lado, o aumento do prestigio das IES portuguesas e da mobilidade jovem internacional, juntamente
com o capital de atracdo da Madeira e do Pais, em geral, a par do aumento da escolaridade obrigatéria e da
existéncia de uma percentagem de jovens muito elevada (cerca de 40%), que termina o secundario e nao
prossegue estudos superiores, confere alguma margem as instituicbes de ensino superior da Regido para lidar
com a tendéncia de decréscimo de alunos que resulta da evolucdo demografica. A favor das instituicbes do
ensino superior manifesta-se, ainda, o retorno que a posse de um titulo académico confere a quem o possui e
a crescente necessidade de formacdo ao longo da vida.

No que diz respeito ao enquadramento politico do sector, ha que referir que o recente relatério da OCDE sobre
a Investigacdo, o Ensino Superior e a Inovacdo em Portugal contém um conjunto de recomendagdes sobre as
linhas orientadoras da politica educativa do sector no nosso pais, existindo também uma politica europeia que
deve ser acomodada. Nesse contexto, destacam-se a énfase na eficiéncia e equidade dos sistemas de
educacdo europeus; a criacdo de normativas em matérias de avaliacdo e acreditacdo do ensino superior; a
promocdo do espirito empresarial nas instituicbes do ensino superior e da sua ligacdo as empresas, as cidades
e as regides; o estabelecimento de 12 anos de escolaridade obrigatéria; a promocdo de ofertas de ciclos de
estudos superiores mais curtos, vocacionais, de cariz politécnico; a aposta em estratégias de aprendizagem ao
longo da vida; e a promocdo das competéncias digitais e da criatividade e inovacdo na educacdo. Em termos
nacionais, esta ainda em curso uma politica de reforco do emprego cientifico e de combate a precariedade do
emprego.

Por sua vez, o contexto tecnoldgico é favoravel, com a rapida evolucdo das tecnologias digitais, pelo uso
generalizado das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e pela estratégia europeia para a promog¢do da
competitividade e produtividade através das TIC.

14 Concretamente, 99,9% das empresas correspondem a micro e pequenas empresas.
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A sustentabilidade e afirmacdo da Universidade da Madeira assentam em duas vertentes fundamentais: a sua
internacionalizacdo e a capacidade de se constituir como um dos motores do desenvolvimento social, cultural
e econémico da Regido Auténoma da Madeira.

Como principais condicionantes da UMa, ha a referir a sua situagdo insular e ultraperiférica, e a sua pequena
dimensdo, em termos de numero de alunos, com influéncia imediata no financiamento da Instituicdo e,
consequentemente, no reduzido nimero de docentes e funciondarios.

A Universidade tem de ser capaz de ultrapassar estas dificuldades, transformando-as, sempre que possivel,
em desafios e oportunidades.

Assim, a par de continuar a pugnar pela equidade no acesso aos fundos estruturais e pela implementacgdo de
mecanismos compensatérios para as universidades situadas em territérios com maior dificuldade de atracdo
de estudantes e com custos de formacdo superiores, e demais dificuldades acrescidas das regides
ultraperiféricas, a UMa devera procurar afirmar-se, no todo nacional e internacionalmente, tirando
precisamente partido do seu posicionamento na ilha da Madeira, para aumentar a cooperacdo na investigacdo
e na formacdo e a atracdo de alunos, e para promover a mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo
docente.

Tendo em vista contribuir para o desenvolvimento equilibrado da Regido e para as aspiracdes e aptiddes
diversas dos seus cidaddos, a UMa deve continuar a oferecer cursos nas principais areas do saber,
nomeadamente no que respeita aos ciclos de estudos de formacdo inicia. A UMa ndo deve deixar de
disponibilizar licenciaturas em areas como as Artes, Ciéncias, Ciéncias Sociais, Engenharias, Humanidades ou
Salde, embora, naturalmente, pelos seus custos, de forma seletiva.

Mas, sem prejuizo dessa indispensavel manutencdo da formacdo mais geral, transversal, a UMa devera,
igualmente, projetar a sua imagem diferenciadora, desenvolvendo atividades em torno de caracteristicas
distintivas da Regido, ou de areas e eixos estratégicos essenciais para a RAM, como, por exemplo: a sua
situacdo insular e arquipeldgica; a drea dos transportes e acessibilidades; a energia e as alteracdes climaticas;
a existéncia do Centro Internacional de Negdcios da Madeira; o dominio agroalimentar; a conserva¢do da
natureza e da biodiversidade; o mar e a economia azul; o turismo, cultura e patriménio; a salide, bem-estar e
o envelhecimento saudavel; ou as tecnologias da informacdo e comunicacdo. Em particular, o desenvolvimento
das competéncias digitais e o reforco das atividades de formacdo, investigacdo e valorizacdo do conhecimento
nas areas do turismo e da salde sdo considerados prioritarios.

A par de ganhos de eficiéncia e reducdo de custos, provenientes da simplificacdo de processos administrativos,
é indispensavel que a UMa aumente as suas receitas, crescendo em nimero de alunos, aumentando os ganhos
decorrentes dos projetos e prestacdoes de servico e procurando fontes alternativas de receitas, ao nivel do
mecenato e outras.

A UMa deverd aumentar a sua eficiéncia formativa e continuar a tomar medidas com vista a diminuicdo do
numero de abandonos, bem como procurar adequar e alargar a sua oferta formativa, de modo a captar mais
alunos, ndo sé da Regido, mas também do exterior e, nomeadamente, estudantes internacionais.

E importante atender as necessidades de formacdo ao longo da vida, bem como aumentar a oferta de
formacdo avancada, através de pds-graduacdes, mestrados e doutoramentos. E, em paralelo com o
fortalecimento do ensino universitario, que caracteriza a Instituicdo, devera prosseguir-se com os CTeSP e
com o alargamento da oferta politécnica, considerada estratégica pelos Governos Regional e da Republica’s,
pelo seu impacto nas economias regionais. Estas op¢des permitirdo dar resposta a um elevado nimero de

15 Que, para o efeito, disponibilizam programas de apoio.
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estudantes que concluem o secunddrio sem prosseguir estudos superiores, e que pretendem um ensino mais
vocacional, ligado as necessidades mais imediatas do mercado de trabalho.

A conclusdo do sistema interno de garantia da qualidade e sua melhoria continua, a implementacdo da
contabilidade analitica e a implementacdo das diretivas respeitantes a protecdo dos dados, a par do

incremento da investigacdo e da participacdo dos docentes em Centros avaliados positivamente pela FCT,
representam outras linhas de orientacdo essenciais.

Finalmente, é necessario que a Universidade encontre meios para poder efetuar a manutencdo das suas
infraestruturas e substituicdo de equipamentos essenciais, a par da procura de alargamento e otimizacdo do
espaco disponivel para as atividades de formacdo e investigacao.
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5. OBJETIVOS, MEDIDAS
E METAS A ATINGIR

Para efeitos de exposicdo das agdes a desenvolver e dos objetivos a alcancar, integraremos as diferentes
vertentes da atividade da Instituicio em trés grandes eixos estratégicos:

1. EDUCACAO E FORMACAO;
2. INVESTIGACAO E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO;
3. GOVERNACAO, SUSTENTABILIDADE, COMUNICACAO E INFRAESTRUTURAS.

Segue-se uma descricdo dos principais objetivos a atingir e medidas a desenvolver no ambito destes eixos
estratégicos, nestes quatro anos (2017/18 a 2020/21), incluindo o estabelecimento de algumas metas, de
natureza quantitativa ou qualitativa. Naturalmente, estes eixos interligam-se, pelo que algumas das medidas
analisadas no ambito de um certo eixo poderdo igualmente ser relevantes e ter impacto noutros eixos.

EIXO ESTRATEGICO 1 - EDUCACAO E FORMACAO
> Vertente alargamento da oferta formativa e captacdo de novos publicos
Objetivo 1: Alargamento do ensino universitdrio, nomeadamente pos-graduado

Sem prejuizo de poder existir uma ou outra reformulacdo das licenciaturas que disponibiliza, a oferta atual da
UMa cobre uma razoavel parte das licenciaturas universitarias mais importantes'6é, ndo sendo previsivel o
aumento do nimero de licenciaturas oferecidas no dmbito do ensino universitario. A este nivel, o principal
objetivo consiste na extensdo ao 3.° ano do CBMIM, curso considerado estratégico pela Regido, pelo seu
impacto na fixacdo de médicos na Madeira e no reforco das atividades de formacdo e investigacdo médica,
através de uma colaboracdo estreita entre o SESARAM e a UMa.

O crescimento do numero de alunos nas licenciaturas devera ser conseguido, essencialmente, através do
aumento da captacdo de estudantes, da Madeira e de fora da RAM, e da diminuicdo do nimero de abandonos.
Ja no que diz respeito a formacdo avancada, ha claramente espaco para o alargamento da oferta de mestrados,
pés-graduacdes e doutoramentos, recorrendo a parcerias quando necessario e viavel.

Em particular, dado o elevado nimero de estudantes de licenciatura que captam e de profissionais ativos
existentes na Regido, a par da manutencdo de pés-graduacdes em areas da Gestdo, em parceria com o ISCTE,
é importante que a UMa, isoladamente ou em parceria, passe a oferecer mestrados e outras pés—-graduacgoes
em areas da Gestdo e da Economia, e dominios afins.

Deve-se, igualmente, estudar a viabilidade de oferecer novos mestrados em outras areas, como e.d. a Biologia.
Um outro exemplo tem a ver com o campo da formacdo de professores, em que a curto prazo comecara a
haver escassez de docentes do ensino bdsico e/ou secundario, em algumas areas, podendo ser equacionadas
ofertas de formacgoes, eventualmente em parceria, por exemplo, com a Universidade dos Acores, abrindo uma
edicdo, alternadamente em cada uma das universidades, em cada ano.

Existem, também, outras areas em que devera ser possivel captar mais alunos para os mestrados,
eventualmente revendo os seus contetdos e planos curriculares, dado o niimero de diplomados que formam,
anualmente, no 1.° ciclo. Tal é, nomeadamente, o caso da Engenharia Informatica, apesar da conhecida
"concorréncia" do mercado de trabalho, que tem falta de profissionais com conhecimentos de Informatica,
absorvendo rapidamente os licenciados nesses dominios.

A aposta na oferta de formacdo em areas do turismo devera ser uma vertente quer do ensino politécnico, quer
do ensino universitario, dependendo do tipo de ciclo de estudos em causa.

16 Direito sera, provavelmente, o principal curso, em termos de impacto e de procura estudantil, ndo disponibilizado pela UMa.
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Em relacdo aos 3.° ciclos de estudos, a UMa submeteu, em 2017, a A3ES, trés doutoramentos, dos quais dois
ja foram acreditados. Para além destes, era desejdvel a criacdo de doutoramentos em outras areas, como a
Educacao Fisica e Desporto, em que existe um relevante potencial de candidatos.

E muito importante este esforco para manutencdo e eventual alargamento dos doutoramentos, pelo papel que
desempenham numa universidade, como fonte de criacdo de conhecimento e inovacdo, e mola impulsionadora
da investigacao cientifica.

Caberd, naturalmente, as unidades organicas estudar quais as areas em que é possivel criar novos ciclos de
estudos, ou em que é recomendavel efetuar alteracdes da oferta atual, e promover as respetivas propostas.
Define-se, como objetivo genérico, o aumento, da oferta de poés-graduacdes, mestrados e doutoramentos, em
pelo menos 20%, de 2016/17 para 2020/21. Especificamente, em relacdo aos cursos conferentes de grau,
estabelece-se as seguintes metas:

ENSINO UNIVERSITARIO 2016/17 2020/21

Manutencdo do nimero atual, com

LICENCIATURAS - -
extensdo ao 3° ano do CBMIM

NUMERO DE MESTRADOS 19 22

NUMERO DE DOUTORAMENTOS 6 9al0

Paralelamente, deve-se prosseguir com a realizacdo de cursos breves, nhomeadamente através do Centro de
Desenvolvimento Académico, com vista a dar resposta quer a necessidades complementares de formacdo dos
docentes, funcionarios e alunos da UMa, quer a necessidades de formacao ao longo da vida dos antigos alunos
e restante populacdo.

Objetivo 2. Aumento do numero de alunos com o estatuto de estudante internacional.

Em 2017/18, a UMa passou a oferecer trés licenciaturas lecionadas, na sua totalidade, em lingua inglesa'?, nas
quais ingressaram 35 estudantes da Provincia do Free State da Africa do Sul. Constitui objetivo a manutencio
da lecionacdo desses cursos em lingua inglesa, a par do crescimento do nimero de alunos com o estatuto de
estudante internacional:

ESTUDANTES INTERNACIONAIS 2016/17 2020/21

LICENCIATURAS LECIONADAS EM INGLES 0 3a4

NUMERO DE ALUNOS DE LICENCIATURA COM
O ESTATUTO DE ESTUDANTE INTERNACIONAL

0 > 150

17 A par do mestrado em Nanoquimica e Nanomateriais, que ja era lecionado em lingua inglesa.
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A estratégia definida passa pela continuacdo da captacdo de alunos da Provincia do Free State da Africa do Sul,
iniciada em 2017/2018, e por uma aposta também na captacdo de alunos da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa, nomeadamente ao nivel da formacdo inicial. Para o efeito, entre outras iniciativas em estudo, foi
criada uma plataforma de divulgacdo dirigida especificamente aos alunos brasileiros e passaram-se a
disponibilizar 30 bolsas para os melhores alunos oriundos da CPLP'8 a frequentar as licenciaturas da UMa
lecionadas em portugués.

Deve-se, igualmente, procurar antecipar a abertura da 1? fase de candidaturas aos mestrados, de modo a
permitir a candidatura atempada de estudantes de fora da Madeira e, nomeadamente, de estudantes
internacionais, sem que tal prejudique a possibilidade de candidatura dos estudantes que estdo a terminar as
licenciaturas na UMa.

Por outro lado, é expectavel que a existéncia de licenciaturas lecionadas em lingua inglesa se possa também
refletir num possivel aumento do ndmero de estudantes recebidos em mobilidade, que era da ordem das sete
dezenas e meia em 2016/17 (correspondente a cerca de 2,7% do nimero dos estudantes regulares), o que
constitui um outro objetivo da UMa.

Objetivo 3. Alargamento do ensino politécnico

Pretende-se alargar a oferta de ciclos de estudos no ambito do ensino superior politécnico e o nimero de
estudantes envolvidos em ciclos de estudos politécnicos (CTeSP, licenciaturas e mestrados), indo, assim, ao
encontro quer dos objetivos definidos pelos Governos Regional e da Republica, quer da necessidade de
crescimento do nimero de alunos da Universidade.

Em 2016/17 havia, na UMa, 5 ciclos de estudos politécnicos (4 CTeSP e 1 licenciatura) num total de 48 ciclos
de estudos conferentes de grau ou CTeSP, acreditados/aprovados, e existiam 231 estudantes matriculados em
ciclos de estudos politécnicos num total de 2761 estudantes matriculados em cursos conferentes de grau ou
CTeSP (ou seja, cerca de 8,4%).

A médio/longo prazo, a percentagem de estudantes envolvidos em ciclos de estudos politécnicos devera
situar-se entre os 20% e os 25% do total de alunos. No entanto, esse crescimento terda de ser gradual e
sustentado. Para 2020/21, uma percentagem entre os 15% e os 16% ja correspondera a um crescimento

estimavel.

Os indicadores a seguir estabelecem as metas definidas para 2020/21.

ENSINO POLITECNICO 2016/17 2020/21

NUMERO DE CICLOS DE ESTUDOS APROVADOS (A 5 (5) 12a13(9a10)
FUNCIONAR EM SIMULTANEO)

NUMERO DE ESTUDANTES MATRICULADOS 231 450

8 Dada a situacdo existente na Venezuela, em 2018/19 disponibilizar-se-do, igualmente, 10 bolsas de estudos para estudantes
internacionais oriundos da Venezuela que venham frequentar as licenciaturas da UMa lecionadas em portugués.



> Vertente melhoria do processo de ensino/aprendizagem

Objetivo 4. Diminuicdo dos abandonos e aumento da eficiéncia formativa

Devera procurar-se reduzir os abandonos, seja por razdes de ordem financeira, seja por inadapta¢do ou
desilusdo com o curso escolhido, monitorizando atrasos no pagamento de prestacdes das propinas, bem como
resultados escolares negativos ou auséncia a provas, com vista a procurar atuar atempadamente.

A par da manutencdo dos atuais apoios financeiros aos estudantes em dificuldades, a implementacdo gradual
de um programa de tutorias, de acompanhamento dos novos alunos por professores, podera contribuir para
evitar o abandono dos estudos por parte dos alunos.

Na tabela abaixo aponta-se para uma diminuicdo da taxa global de abandonos, em cada tipo de ciclos de
estudos, em cerca de 15%.

% DE ABANDONOS'® 2016/17 2020/21
LICENCIATURAS 10,6% 9,0%
MESTRADOS 13,4% 11,4%
DOUTORAMENTOS 7,5% 6,4%
CTESP 11,2% 9,5%
TOTAL (CURSOS CONFERENTES DE GRAU E CTESP) 11,2% 9,5%

Deverd, igualmente, diligenciar-se no sentido de melhorar a eficiéncia formativa, aumentando o niimero de
estudantes que concluem o seu curso em N anos, sendo N o nimero de anos curriculares do curso. Na tabela
abaixo aponta-se para um aumento da taxa global de sucesso, no conjunto dos cursos conferentes de grau,
em cerca de 10%.

TAXA DE SUCESSO (CONCLUSAO EM N ANOS)20 2015/16 2019/20
LICENCIATURAS 61,1% 65%
MESTRADOS 33,6% 43%
DOUTORAMENTOS 12,5% 15%
TOTAL (CURSOS CONFERENTES DE GRAU) 54,0% 59,1%
CTESP - 70%

19 Percentagem de abandonos (incluindo desisténcias e mudancas de par (institui¢do, curso) durante o ano) face ao numero de inscrigcbes
ocorridas.
20 Percentagem dos diplomados que concluiu o curso em N anos.
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Objetivo 5. Promog¢do da formagdo integral dos estudantes

Para a formacdo integral dos nossos estudantes, é importante continuar a promover a obtencdo de
competéncias transversais, a par das essenciais competéncias cientificas e técnicas e da iniciacdo a praticas de
investigacao.

Particular atencdo deverd ser prestada a formacao para o empreendedorismo, aos aspetos éticos € a promocao
da responsabilidade social, solidariedade e voluntariado, e da responsabilidade cultural e patrimonial.

Mais de 32% dos estudantes de licenciatura e de 23% de todos os estudantes ja frequentam ou frequentardo
unidades curriculares de empreendedorismo, integradas nos respetivos planos de estudos. Para além destes,
outros estudantes frequentam acdes de formacdo ligadas ao empreendedorismo, promovidas pela Startup
Madeira. Estabelece-se como objetivo, para 2020, que 40% dos estudantes de licenciatura da UMa tenham
frequentado ou venham a frequentar alguma acdo de formacdo ligada ao empreendedorismo.

Por outro lado, é essencial que todos os alunos da UMa sejam imbuidos da importancia dos aspetos éticos, na
ciéncia e ensino?!. Devera ser analisada qual a melhor forma de debater e dar a conhecer, a todos os alunos, o
significado, contelldo e problemas que se colocam, no ambito ético, na realizacdo da ciéncia e sua
transmissdo. Tal devera ser uma das tarefas a estudar por uma Comissdo de Etica a instituir na UMa.

Objetivo imediato: instituir, na UMa, uma Comissdo de Etica, formada por professores e personalidades de
diferentes areas.

No ambito da responsabilidade cultural e patrimonial, deverd continuar-se a apoiar as acdes que sdo
realizadas, tanto pelas unidades organicas, como pelo Conselho de Cultura ou ainda pela AAUMa, no sentido
da valorizacdo da meméria, da heranca e da identidade cultural e patrimonial e do aumento das praticas de
consumo cultural.

Relativamente a promocdo da responsabilidade social, inclusdo social, solidariedade e voluntariado, para além
de se continuar a apoiar as iniciativas que tém vindo a ser promovidas, com esse fim, pela AAUMaz22, pela
Pastoral Académica e pelo Servico de Consulta Psicoldgica, devera ser estudada a hipotese de promover outros
programas, como programas intergeracionais, envolvendo estudantes universitarios e pessoas
seniores/idosas, combinando o apoio dos primeiros com a possibilidade de partilha de alojamento com os
segundos, com a colaboracdo/envolvimento da Seguranca Social, Camara Municipal do Funchal e Juntas de
Freguesia.

Além disso, no contexto da formacao dos nossos alunos, enquanto cidaddos do mundo, devera ser promovido
0 contacto com outras culturas e, quando possivel, com outros paises e instituicdes de ensino.

A existéncia de estudantes estrangeiros na UMa, sejam estudantes internacionais a frequentar regularmente os
nossos ciclos de estudos, sejam estudantes Erasmus ou noutros regimes de mobilidade, recebidos na UMa,
para além de outros beneficios, permite esse indispensavel contacto com estudantes com diferentes culturas e
vivéncias. Por seu turno, com vista a facilitar a integracdo na UMa e na Madeira dos estudantes estrangeiros,
devera continuar a disponibilizar-se cursos que promovam o ensino da lingua e da cultura portuguesa para
estrangeiros.

Por sua vez, a saida dos nossos estudantes durante um semestre, ou um ano, em mobilidade, permite,
igualmente, o seu contacto com outros paises e instituicdes de ensino, para além de concorrer para o aumento
da confianca dos nossos alunos, em si e na qualidade da formacdo que receberam, ao constatarem que obtém,
em geral, classificacdes pelo menos idénticas as dos seus colegas, oriundos de outras IES.

Como ja se referiu, o nimero de bolsas de que a UMa dispde para envio de alunos Erasmus quase que
duplicou de 2016/17 para 2017/18, passando de 38 para 73, devendo situar-se em 111 em 2018/19.

21 Para além dos aspetos deontoldgicos ligados ao exercicio de certas profissdes.
22 Recorde-se, a proposito, que, ainda recentemente (em dezembro de 2017), a AAUMa venceu a categoria de projeto do Prémio Voluntariado
Universitario, atribuido pelo Banco Santander Totta, através do projeto a "Heranca Madeirense".



Com os consorcios aprovados, igualmente cresceram, muito significativamente, as bolsas disponiveis para os
docentes (que passaram de 4 em 2016/17 para 12 em 2017/18, e serdo de 25 em 2018/19) e para o pessoal
nao docente (1 em 2016/17,6 em 2017/18 e 10 em 2018/19).

> Vertente apoio aos alunos e ligacdo aos antigos alunos
Objetivo 6. Manutencdo e diversificacdo dos apoios aos alunos

E importante manter as diversas medidas em curso com vista a minimizar o abandono escolar por razées
financeiras, de que se destacam o fundo de apoio de emergéncia da UMa, para pagamento das propinas de
estudantes com dificuldades, mas ndo abrangidos pela Acdo Social, e o apoio as bolsas de alimentacdo da
AAUMa, entre outras.

Para além do ja abordado fomento do empreendedorismo, deverd continuar-se a apoiar os alunos na procura
de emprego e na sua insercdo no mercado de trabalho, mantendo o Polo de Emprego na UMa e a realizacdo do
forum da empregabilidade, entre outras acdes.

Visando o bem estar pessoal dos alunos e da sua vida na Instituicio, manter-se-a o Servico de Consulta
Psicolégica e o Gabinete de Apoio ao Estudante, e criar-se-a uma estrutura especifica de apoio ao estudante
internacional.

Continuar-se-4, também, a promover o mérito académico, através da entrega de distincdes e outras medidas
de estimulo e valorizacao do mérito.

Empresas, camaras e outras entidades tém atribuido bolsas, para pagamento de propinas a estudantes em
dificuldades, para estimulo ao mérito e para a promocdo de estudos académicos e cientificos em certos
dominios. A UMa devera desenvolver esforcos visando a continuacdo e reforco dessas atividades de
responsabilidade social, em que é também possivel tirar partido da lei do mecenato.

Objetivo 7. Reforco da ligacdo aos antigos alunos

E essencial reforcar a ligacdo da Universidade aos seus antigos alunos, que sdo os principais embaixadores da
Instituicido. Nomeadamente, é importante monitorizar o percurso profissional dos antigos alunos e procurar
identificar e dar resposta as suas necessidades de formacdo complementar.

Devera ser apoiada e fomentada a atividade da Associacdo dos Antigos Alunos e a comunicacdo Institucional
entre a UMa e os seus a/umni devera ser melhorada, propiciando um contato mais constante entre ambos. Os
antigos alunos deverdo continuar a poder dispor de servicos da Academia, como biblioteca, acesso w/-fi, conta
de e-mail e acesso a eventos da UMa.

Em particular, devera utilizar-se as comemoracdes dos 30 anos de criacdo da UMa, bem como das suas
primeiras aulas, para desenvolver, em cooperacdo com a AAAUMa, acdes que promovam a ligacdo da UMa aos
seus antigos alunos. Entre essas medidas propde-se, desde ja, a criacdo, em moldes a analisar com a
AAAUMa, de uma Distincdo Carreira Alumni, com uma periodicidade a combinar, visando distinguir um certo
nimero de antigos alunos que se tenham destacado pela sua carreira, sucesso e notoriedade profissional.

Noutros paises e IES, os A/lumni desempenham, igualmente, um importante papel na angariacdo de fundos

para as suas universidades. Devera procurar-se iniciar essa pratica, apesar da falta de tradicio da mesma
entre nos.
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EIXO ESTRATEGICO 2 - INVESTIGACAO E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Objetivo 8: Aumento da atividade e da participacdo em unidades de investigacdo

Estabelece-se, neste eixo, o objetivo de aumentar o niumero de Centros de Investigacdo, avaliados
positivamente pela FCT, em que a UMa ¢ instituicdo de acolhimento ou instituicdo participante (polo) de um

centro partilhado. Pretende-se igualmente aumentar o nimero de docentes e investigadores da UMa em
Centros FCT avaliados positivamente:

. AVALIACAO DOS CENTROS DE | AVALIACAO DOS CENTROS DE
CENTROS DE INVESTIGACAO FCT 2014 2018 - OBJETIVO

NUMERO DE CENTROS DA UMA COM

AVALIACAO POSITIVA 2 3

NUMERO DE CENTROS PARTILHADOS EM

QUE A UMA PARTICIPA 3 6

NUMERO DE MEMBROS INTEGRADOS 88 crescer pelo menos 15%

A semelhanca do que acontece com a restante atividade cientifica, a participacio dos docentes da UMa em
Centros de Investigacdo FCT continuara a ser considerada no ambito da sua avaliagdo de desempenho.

Devera enquadrar-se as diversas estruturas de investigacdo existentes na UMa, a luz do disposto no
Regulamento dos Projetos de Formacdo, Investigacdo e Prestacdo de Servicos da Universidade da Madeira, de
2016, e ajudar a dinamizar a sua atividade, quando necessario.

A par da valorizacdo da participacdo dos docentes em Centros de Investigacdo FCT, homeadamente no ambito
da avaliacdo do seu desempenho, deverd procurar-se melhorar o apoio aos centros sediados na UMa, bem
como incentivar-se a ligacdo entre as unidades organicas, os centros de investigacdo e o instituto de inovacao
M-ITI, e o seu papel na insercdo dos estudantes em atividades culturais e de investigacdo, e na propria
organizacdo de eventos académicos e cientificos.

Objetivo 9. Aumento da producdo cientifica e da participacdo em projetos

Principais objetivos:

e Aumentar o numero de publicacdes cientificas, com arbitragem por pares e /mpact Factor, em 15% (de
2016 para 2020);

e Aumentar as receitas de projetos, em overheads da UMa, em 15% (de 2016 para 2020).

Devera ser preparado um programa para estimular a producao cientifica dos docentes, afetando verbas para o
apoio a sua participacdo em conferéncias e outras atividades académicas, em funcdo das suas publicacdes, em
moldes a definir, e/ou para o apoio a revisdo linguistica das publicacdes em lingua estrangeira,
nomeadamente inglés.

Por outro lado, é importante melhorar a divulgacdo da investigacdo feita na UMa, de modo a facilitar o
estabelecimento de colaboracdes e candidaturas de projetos de investigacdo e desenvolvimento conjuntos,
com empresas e outras entidades regionais e de fora da Regido.

No que concerne a implementacdo das diretivas nacionais e europeias relativas ao open access, ja foi aprovado

o0 Regulamento Interno de Depdsito e Acesso de Documentos Cientificos, que segue essas diretivas. A
Universidade continuara a empenhar-se na promocao e implementacao da politica nacional de ciéncia aberta.
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Objetivo 10. Internacionalizacdo

Como ja foi referido, constituem objetivos estimular a participacdo do corpo docente em projetos de
investigacdo e redes internacionais, bem como a participacdo em programas de mobilidade de alunos,
docentes e funcionarios da UMa.

No que concerne a internacionalizacdo ao nivel da investigacdo e atividades conexas, é, também, de continuar
a incentivar a realizacdo, na RAM, de escolas de verdo e de reunides cientificas, tirando partido da conhecida
atracdo do destino Madeira, devido aos seus impactos positivos quer na investigacdo e formacao avancada da
Universidade, quer na prépria economia da Regido.

Dever-se-3, igualmente, manter e alargar as parcerias com outras IES, nacionais e estrangeiras. Em particular,
é de reforcar, ainda mais, as relagdes entre as universidades da Macaronésia, ao nivel da investigacdo,
mobilidade e formacdo, e promover a relevancia do espaco da Macaronésia em Portugal e Espanha, bem como
a nivel Europeu.

Objetivo 11. Valorizagcdo social e economica do conhecimento

O principal impacto da UMa na Regido decorre da sua atividade formativa, com reflexos ao nivel social e na
preparacdo dos jovens e dos cidaddos, em geral, para enfrentar os desafios de uma sociedade
fundamentalmente assente no conhecimento. Mas a importancia da UMa no desenvolvimento da Regido vai
muito para além disso, tendo progressivamente maior impacto na vida cultural e na proépria atividade
econémica da RAM. E essa influéncia na atividade econdmica manifesta-se quer ao nivel direto, pela derrama
na Regido e no Funchal, em particular, de grande parte das suas despesas e da dos seus alunos, quer ao nivel
indireto, através da transferéncia de conhecimento para as empresas e demais entidades motoras da
economia.

Em termos do impacto direto na atividade econédmica da Regido e do Funchal, basta atender a que:

e anualmente, mais de dezassete milhdes e meio de euros sdo utilizados pela UMa e pelos seus Servicos de
Acdo Social, na aquisicdo de servicos e no pagamento dos vencimentos dos seus funciondrios, docentes e
ndo docentes, que, por sua vez, os vertem na economia da Regido;

e uma boa parte dos seus alunos, se ndo estivessem a estudar na UMa, estariam, provavelmente, a fazé-lo
noutras instituicdes do Continente, despendendo ai os seus recursos e contribuindo, portanto, para a vida
e a economia dessas localidades, e ndo para a economia local da Madeira;

e aorganizacdo de multiplas conferéncias, encontros e outros eventos nacionais e internacionais, da ciéncia
e cultura ao desporto, que se realizam por acdo dos professores e investigadores da Universidade, ou a
que estes estdo associados, é responsavel por trazer a Regido dezenas, quando ndo centenas, de
participantes e familiares.

Para efeitos da transferéncia de conhecimento para a sociedade, é fundamental a colaboracdo estreita que se
tem mantido ndo s6 com a generalidade dos laboratérios regionais e outros organismos publicos dedicados a
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, mas também com as empresas e suas associacdes representativas
(como a ACIF-CCIM), clubes desportivos, ordens profissionais e demais entidades com impacto na Regido.
Deve continuar-se a promover essa transferéncia de conhecimento, seja no ambito de atividades de
investigacdo aplicada, em ligacdo com empresas e outras entidades, através de projetos conjuntos, seja no
quadro de prestacdes de servicos, ou mesmo no ambito de estagios de alunos da UMa.

Juntamente com a manutencdo das colaboracdes ja bem enraizadas com empresas em dominios como, por
exemplo, o agroalimentar, deve-se igualmente estimular a criacdo de sinergias com outras empresas,
sobretudo de base tecnolégica, situadas quer na Zona Franca, quer no Brava Valley, assim como fomentar as
prestacoes de servico de caracter internacional, como a que ocorre, como muito sucesso, desde ha alguns
anos, com a Siemens, na area da fisica dos plasmas de baixa temperatura. E igualmente importante continuar-
se a apoiar as iniciativas de divulgacdo da CiénciaZ23.

Por outro lado, a UMa é, cada vez mais, um elemento fulcral na dinamizacdo da atividade cultural do Funchal e
da Regido. No edificio do Colégio dos Jesuitas é rara a semana onde ndo ocorrem eventos diversos, de caracter

23 Uma das areas onde o CQM tem desempenhado um papel de grande destaque.
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artistico, cultural ou cientifico, desde exposicdes a conferéncias, lancamento de livros, debates, etc., sendo
consensual que o edificio do Colégio é ja uma centralidade na vida cultural do Funchal. E fundamental manter
esta atividade todos os anos, bem como preservar e alargar as parcerias existentes com as escolas, museus e
outras entidades ligadas a cultura.

As comemoragdes dos 30 anos da Universidade e as comemoracdes dos 600 anos do povoamento do Porto
Santo e da Madeira deverdo ser aproveitadas, igualmente, para reforcar a divulgacdo da UMa e o seu papel na
atividade cultural da RAM.

EIXO ESTRATEGICO 3 - GOVERNACAO, SUSTENTABILIDADE, COMUNICACAO E INFRAESTRUTURAS
Objetivo 12.: Consolidacdo da organizagdo interna

Como se referiu, na UMa ha quatro unidades organicas de ensino universitario (as Faculdades de Artes e
Humanidades, Ciéncias Exatas e da Engenharia, Ciéncias Sociais e Ciéncias da Vida) e duas unidades organicas
de ensino politécnico (as Escolas Superiores de Salde e de Tecnologias e Gestdo).

A Escola Superior de Tecnologias e Gestdo foi criada, na sequéncia da alteracdo dos Estatutos da Universidade,
em julho de 2015, com vista a oferecer CTeSP e ciclos de estudos de ensino politécnico conferentes de grau,
em outras areas para além da saude. Neste momento, a ESTG ainda ndo tem qualquer docente de carreira,
funcionando apenas, fundamentalmente, com docentes convidados, a maioria a tempo parcial, e com a
afetacdo, também a tempo parcial, de docentes das faculdades. E fundamental consolidar a ESTG, através da
criacdo de um corpo docente préprio, podendo definir-se como objetivo a existéncia de, pelo menos, 6 a 8
professores adjuntos a tempo integral, de carreira, preferencialmente, ou convidados.

Por outro lado, encontra-se a decorrer o processo de avaliacdo institucional das varias IES pela A3ES. No caso
da UMa, a visita da CAE da A3ES ocorreu em finais de 2017, tendo o respetivo relatério preliminar sido
recebido a 28 de maio de 2018. O relatério levanta algumas questdes quanto a organizacdo interna da UMa,
relacionadas, por exemplo, com a dimensdo de algumas das suas unidades organicas ou a sobreposicdo de
competéncias entre certos 6rgdos. Concluido o processo, a UMa devera analisar as recomendacdes recebidas e
equacionar uma hipotética reorganizacdo interna de faculdades e outras diversas eventuais sugestdes de
melhoria, procedendo a uma alteracdo estatutaria, se tal for conveniente e necessario.

Objetivo 13: Melhorar a eficdcia da governacdo, o controlo da qualidade e a comunicacdo

A nivel externo, a par da cooperacdo com a Tutela e com as IES congéneres, é essencial que a UMa mantenha
um didlogo permanente com o Governo Regional, bem como uma estreita cooperacdo com os restantes 6rgaos
da governagdo regional e Camaras Municipais e, em particular, com a Camara da cidade que a acolhe, o
Funchal.

A nivel interno, é fundamental pugnar pela criacdo de uma cultura de participacdo, transparéncia, cooperacao
e garantia da qualidade e sua melhoria continua.

A conclusdo da implementacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade e sua avaliacdo e revisdo constitui,
mesmo, uma das tarefas essenciais deste quadriénio.

E importante consolidar o conjunto de indicadores que se pretende considerar para a andalise, monitorizacdo e
planeamento das atividades da Instituicdo, e garantir que os seus valores sdo devidamente atualizados e
disponibilizados.

Em particular, é fundamental garantir que todas as unidades curriculares em funcionamento tém as fichas
validadas pelos 6rgdos competentes da Instituicdo, bem como monitorizar o funcionamento das UCs,
procedendo nomeadamente a realizacdo semestral dos inquéritos aos estudantes e a analise dos seus
resultados pelos Conselhos de Curso e demais érgdos relevantes.
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E essencial que se simplifique e atualize os diversos regulamentos e procedimentos, se deem passos efetivos
no sentido da agilizacdo e desmaterializacao dos processos, melhorando o processo de gestdo documental, e
se reformule o sistema de comunicacdo interna e externa, aumentando a sua eficacia.

E igualmente fulcral rever e melhorar as formas utilizadas para divulgar a UMa e a sua oferta formativa, na
Regido e no exterior.

O site da UMa constitui o canal privilegiado de comunicacdo da informacdo da Universidade, devendo,
nomeadamente, proceder a divulgacdo da oferta formativa da UMa, bem como da sua investigacdo, em lingua
portuguesa e inglesa.

A reformulacdo, recentemente concluida, do site, para além de aspetos de design e de comunicacdo, envolveu
uma clarificacdo e separacdo da informacdo que é importante disponibilizar externamente da que apenas é
relevante internamente. Esta reformulacdo ajudara a valorizacdo da imagem da Universidade e a renovacdo das
suas estratégias de comunicacdo, sendo essencial que o site se mantenha atualizado.

Para além do site, é necessario investir noutras formas de promocdo da UMa e dos seus cursos, on-line e
presenciais, incluindo a realizacdo de videos promocionais, andncios, sessdes de promocdo, entre outros. Para
tal, é importante continuar a diligenciar no sentido de a UMa vir a ter acesso aos mesmos meios financeiros a
que as suas congéneres do Continente se podem candidatar para esse fim.

Paralelamente, a UMa devera procurar melhorar os mecanismos de comunicacdo interna e de acesso a
informacdo relevante por parte dos seus alunos, docentes e funcionarios, tirando partido das tecnologias de
informacdo e comunicacdo disponiveis.

E igualmente necessdrio proceder a implementacédo das diretivas respeitantes a protecdo dos dados.
Objetivo 14. Sustentabilidade financeira

O desenvolvimento da UMa exige que esta seja capaz de conseguir os meios financeiros necessarios para
garantir a sua sustentabilidade e a capacidade de alavancar novos projetos. Tal passa, essencialmente, por
conseguir angariar mais receitas, diretas ou indiretas, através de financiamento publico, regional, nacional ou
europeu, ou de financiamento privado.

A par de continuar a pugnar pelo aumento do seu financiamento pelo OE e dos apoios por parte dos 6rgdos de
governacdo regionais e locais, e pela possibilidade de acesso as diversas medidas previstas para o ensino
superior no ambito dos programas operacionais em vigor, é indispensavel que a UMa aumente as suas receitas
proprias e procure reduzir as suas despesas fixas.

O aumento das receitas préprias deverd de ser alcancado através do/da:

e Crescimento das verbas das propinas, decorrente do aumento do nimero de alunos, em geral, e de
estudantes internacionais, em particular;

e Crescimento das verbas obtidas através dos projetos e prestacdes de servicos, acompanhando a boa
execucdo dos projetos e garantindo que as varias despesas efetuadas sdo elegiveis;

e Cobranca de dividas a UMa;

e E procura de fontes alternativas de receitas, ao nivel do mecenato, como no ambito da parceria com o
Banco Santander Totta, e outras.

A diminuicdo das despesas tera de ser conseguida, quer pela continuacao da identificacdo de itens de despesa
fixa que possam ser reduzidos ou eliminados, de forma a contribuir para uma reducdo estrutural de despesa
para a Instituicdo, quer através de uma simplificacdo de processos administrativos, que permita obter ganhos
de eficiéncia e reducdo de custos.
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Estabelecem-se os seguintes objetivos:

MONTANTE
CRESCIMENTO DAS RECEITAS PROPRIAS DE 2016 PARA 2020 1.500.000 €
REDUCAO DE DESPESAS FIXAS (EXCLUINDO RECURSOS HUMANOS E

100.000 €

INVESTIMENTOS) DE 2016 PARA 2020

Finalmente, constitui objetivo fundamental da UMa a implementacdo, neste quadriénio, da contabilidade
analitica, de forma a conseguir aferir, de modo abalizado, da contribuicdo de cada entidade e, em particular,
de cada unidade organica e unidade funcional, para o funcionamento da Universidade, e nomeadamente dos
seus impactos na angariacdo de receitas e nas despesas da UMa, tendo em vista otimizar recursos e melhorar
o desempenho da Instituicdo.

Objetivo 15: Reforco e estabilidade dos recursos humanos

Devera ser promovida a estabilidade dos recursos humanos. A contratacdao de docentes convidados a tempo
integral s6 deverd ter lugar em casos de substituicio de docentes em auséncia tempordria (por baixa,
requisicdo ou situacdes afins), devendo ir-se substituindo os atuais convidados a tempo integral, que ndo
estdo nessa situacdo, por docentes de carreira. No que respeita aos funcionarios ndo docentes devera,
igualmente, procurar-se substituir pessoal contratado por tempo determinado por pessoal do quadro e
diminuir o nimero de bolseiros ao servico da UMa.

Dada a situacdo orcamental da UMa, outras contratacdes para a carreira docente s6 em dreas em que sejam
essenciais para a acreditacdo de ciclos de estudos, ou para dar sequéncia a apostas estratégicas da UMa ou em
que ha financiamento préprio para as apoiar. ldentifica-se, desde ja, a necessidade de contratacdes para a
ESTG, escola ainda em processo de construcdo, e para a Medicina, com o reforco do seu corpo doutorado
médico.

E necessario prosseguir com uma politica de ocupacdo dos lugares de topo da carreira docente universitaria
(associados e catedraticos), programando anualmente, de acordo com as disponibilidades financeiras, a
abertura de vagas pelas faculdades, em funcdo da situacdo de cada uma delas a esse respeito e do impacto
orcamental dos concursos entretanto concluidos. Devera ser acordada uma politica de abertura de vagas entre
o Reitor e cada faculdade, em que se defina qual a sequenciacdo, tipo (associado ou catedratico) e area, das
vagas a abrir na faculdade, para um certo periodo plurianual.

A par da avaliacdo atempada dos docentes e funciondrios ndo docentes, devera procurar-se aumentar e
diversificar as acdes de formacdo que lhes sdo disponibilizadas.

Por outro lado, atendendo, em particular, as atuais diretivas nacionais relativamente ao emprego cientifico,

deverdo regulamentar-se os aspetos essenciais relativos a contratacdo, servico e avaliacdo de desempenho dos
investigadores na UMa.
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RECURSOS HUMANOS 2016 2020
OBJETIVO

DOCENTES CONVIDADOS A TEMPO INTEGRAL 24 <8
(COM OU SEM EXCLUSIVIDADE)

DOCENTES CATEDRATICOS E ASSOCIADOS 23 234

FUNCIONARIOS COM CONTRATO POR TEMPO g <?
DETERMINADO

BOLSEIROS AO SERVICO DA UMA 14 <7

Objetivo 16.: Alargamento e melhoria das infraestruturas

E indispensavel proceder a investimentos na renovacdo de equipamentos e laboratérios, bem como a obras
fundamentais relativas ao funcionamento e manutencdo do edificio principal da Universidade, na Penteada, e
do edificio do Colégio dos Jesuitas, no Castanheiro. A Universidade terd de priorizar e calendarizar os
investimentos necessarios e de encontrar 0s mecanismos e recursos financeiros adequados a sua
concretizagao.

Por outro lado, as instalacdes atuais da UMa sdo ja insuficientes para o imprescindivel aumento da oferta
formativa e o desenvolvimento do sistema politécnico. A construcdao de um pequeno edificio na Quinta de Sado
Roque, que permita expandir o espaco disponivel para as atividades letivas e de investigacdo, e a reabilitacao
do edificio da Rua da Carreira e melhoria das condicdes das salas anexas ao estacionamento do Colégio dos
Jesuitas, constituem objetivos. Paralelamente, devera ser revista a atual afetacdo dos espacos do Campus da
Penteada, de modo a adequa-la as alteracdes que tém vindo a ocorrer ao longo dos anos e a otimizar o espaco
util para as atividades de formacao e investigacgdo.

A UMa deve tentar proporcionar as melhores condicbes possiveis de trabalho e de bem-estar aos seus
docentes, funciondrios e alunos, procurando manter e melhorar o servico alimentar prestado, a qualidade das
instalacbes e a capacidade de agir em situacbes de emergéncia. As instalacdes continuardo a ser
disponibilizadas 24h por dia, todos os dias do ano, para que os alunos e professores, sempre que
necessitarem, possam usufruir delas, para o estudo e investigacdo.

A residéncia universitaria existente encontra-se praticamente lotada e comeca a a ndo ser facil aceder a
habitacdo a precos acessiveis no Funchal, criando dificuldades acrescidas aos alunos de fora do Funchal e a
sua captacao por parte da UMa. Este problema sente-se igualmente noutros grandes centros urbanos do Pais,
nomeadamente naqueles onde se verificou um rapido desenvolvimento do alojamento local para turistas. A
UMa devera procurar conjugar esforcos com a Camara Municipal do Funchal e com o Governo Regional, com
vista a aumentar as residéncias disponiveis para jovens e para universitarios, tirando partido de meios de
financiamento que estdo e venham a ser disponibilizados para esse fim.
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6. CONCLUSAO

Este documento visou identificar um conjunto de linhas orientadores, objetivos e medidas, para os anos letivos
de 2017/18 a 2020/21, que permitam a UMa superar os seus constrangimentos e reforcar o seu papel
insubstituivel no progresso da RAM.

O presente plano estratégico serda aprofundado e refinado pelas unidades organicas e pelas unidades
funcionais, que adaptardo as orienta¢des definidas aos seus dominios e areas de atuacdo, propondo e
implementando medidas e a¢des que contribuam para a concretizacdo do plano e satisfacdo dos objetivos e
metas propostos.

Os Governos da Republica e Regional deverdo assegurar a Universidade os meios necessarios, nomeadamente
financeiros, de modo a que ela disponha das condi¢des indispensaveis ao cumprimento cabal da sua
insubstituivel missdo em prol do desenvolvimento da Regido.

Sem se minimizar os constrangimentos e as dificuldades que se colocam a Universidade, sublinha-se a
capacidade desta em operacionalizar as medidas estruturais que permitirdo o seu desenvolvimento, através do
comprometimento da Academia e das suas estruturas, garantidos os indispensaveis meios que deverdo ser
disponibilizados a todas as IES.

Estamos certos de que a maioria da Academia se empenhara numa cultura de qualidade e responsabilidade,
que se mobilizard para o desenvolvimento da Instituicio e que tudo fard para a concretizacdo das acgoes
necessarias com vista a atingir os objetivos definidos e a garantir o sucesso da UMa no cumprimento da sua
missdo.
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